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PRESENTACION

La educacion superior de Casanare no habia sido testigo de
un proyecto de tal relevancia como la transformacion de la
naturaleza, el caracter académico, y el régimen juridico de
Unitropico; mediante la Ordenanza 014 del 29 de julio de
2021 de la honorable Asamblea Departamental de
Casanare. Durante sus afnos de existencia, la institucion ha
cumplido con la labor que se le ha encomendado; formar
ciudadanos integrales; quienes desde sus profesiones
promuevan el cambio de la sociedad. Transformarse hoy,
implica la reafirmaciéon de esa misién, asi como la re-
significacién de su cultura, en virtud de su responsabilidad
publica, de su autonomia y de las oportunidades que ofrece
el contexto. Por ser la universidad de los casanarefios, tiene
la obligaciéon y compromiso de servir a la sociedad, y espe-
cialmente, a la regién. Este reto requiere un arduo compro-
miso en la aperturay el cambio radical de paradigmas anqui-
losados, asociados a la generacién de nuevo conocimiento,
la excelencia académica, la pertinencia de los programas, los
proyectos, la convivencia, el campus y la sostenibilidad
financiera.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

Ahora bien, el hito que implica ser parte del patrimonio de la
sociedad solo puede materializarse mediante el aprendizaje
y la autoevaluacién permanentes de la comunidad universi-
taria y la sociedad que la rodea; por ello, las actuaciones
estratégicasy administrativas de la institucion deben respon-
der a esos cambios y necesidades mediante el ejercicio
responsable y transparente de la planeacién y la ejecucioén.
El Plan de Desarrollo Institucional que se presenta aqui, ha
sido una oportunidad de reflexién colectiva que permite
definir prioridades y concebir a nuestra institucién como un
sistema complejo y dindmico de autoaprendizaje; en el cual,
se hacen explicitas las metas que, en el marco de la transfor-
macién, permitirdn el aseguramiento de la calidad en la
prestacién del servicio publico de educacién superior.

Ademads de la transformacién misma de la institucion, la
construccion de este Plan de Desarrollo Institucional se
yergue en multiples reflexiones sobre el compromiso de la
institucion con el cambio social, la problematica ambiental y
la prioridad imperativa de contribuir con la construccién de
una sociedad en paz. El didlogo resulté ser, entonces, la
herramienta que evidencié cémo mediante la discusion y el

consenso, se puede pensar la universidad en tiempos de
cambio, a través de un ejercicio franco y desinteresado en el
que se pueden gestar acciones y cumplir suefios que inciden
en las nuevas generaciones y en la construcciéon de un nuevo
pais. Por tanto, Unitropico seréd el epicentro del conocimien-
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to de la regién; cada miembro de la comunidad universitaria
deberd apropiar este plan y desarrollarlo en cada una de sus
acciones, pues la responsabilidad que de aqui se deriva,
repercutird en el futuro de la educacién del departamento y
el pais.

Oriol Jiménez Silva
Rector




INTRODUCCION

Casanare, desde la promulgacién de la constitucién de 1991,
se erigi6 como departamento de Colombia (C.P Art.309).
Esta entidad territorial es una de las mas grandes del pais en
extensién, con un promedio de més 350 mil habitantes, una
gran riqueza hidrica, agricola, petrolera y ganadera, entre
otras. Asimismo, era una de las que no contaba con una
institucion universitaria publica con domicilio en su jurisdic-
cién, asi como Arauca, Vichada, Amazonas, Guainia, Vaupés
y Guaviare. Actualmente, Unitrépico se ha convertido en hito
historico en la historia reciente de la educacion en Colombia.

Durante afios, el Departamento del Casanare habia contem-
plado como un reto fundamental la creacién de una
Institucion universitaria de caracter publico, para atender a
las necesidades cada vez mas crecientes de formacion
superior, obedeciendo también a un viejo anhelo de la
sociedad civil casanarefia, como lo era contar con una
Universidad que contribuye a la formacion y el desarrollo del
talento humano, buscando siempre el desarrollo social,
econdémico, cientifico, cultural e investigativo de la entidad
territorial y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de Casanare.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

El 29 de junio del afio de 1994, el ex Gobernador del
Departamento de Casanare, Oscar Lednidas Wilches
Carrefio, sanciond la Ordenanza 010 del 29 de junio de 1994
“Por medio de la cual se crea la Universidad Publica
Presencial de Casanare y se autoriza al Sefior Gobernador
del Departamento de Casanare, para gestionar empréstitos
para reinversion, inversion e iniciacién del funcionamiento
de la Universidad Publica Presencial de Casanare, a través de
convenios interinstitucionales con otras Universidades o en
forma autébnoma en concordancia con el principio de mayor.
Dicha ordenanza fenecié el 31 de diciembre del mismo afo,
sin que se hubiese constituido o dado vida juridica a la
Universidad Publica Presencial de Casanare.

En el afio de 1999, el Departamento de Casanare concibié la
posibilidad juridica de constituir un claustro universitario de
participacion mixta. Mediante Ordenanza No. 060 del 10 de
noviembre de 1999, la Asamblea Departamental de
Casanare autorizé al Gobernador del Departamento de
Casanare para asociarse con particulares y otras entidades
publicas, con el objeto de crear una corporacién de partici-
pacién mixta sin animo de lucro. La Ordenanza No. 060 del

10 de noviembre de 1999, no se materializé o ejecutd sus
efectosjuridicos.

Posteriormente mediante Ordenanza No. 076 del 24 de
febrero de 2000, la Asamblea Departamental de Casanare
autorizé al Gobernador del Departamento de Casanare para
participar en la formacién de una fundacién denominada
Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano, Unitrépico, como una entidad de participacion
mixta, sin animo de lucro, que se regia por las disposiciones
de la Ley 30 de 1992. Una vez firmada la autorizacién de la
Asamblea Departamental de Casanare, mediante la
Ordenanza No. 076 del 24 de febrero de 2000, la Fundacién
Universitaria Internacional del Trépico Americano,
UNITROPICO, fue constituida y/o creada mediante docu-
mento privado, en el Acta de Constitucién del 16 de marzo
de 2000.

El 11 de junio de 2002, el Ministerio de Educacion Nacional,
mediante la Resolucién No. 1311 reconocié la personeria
juridica de la Fundacién Universitaria Internacional del
Trépico Americano, Unitrépico, como una Institucion de
Educacion Superior privada con el caracter de institucion
universitaria con domicilio en el municipio de Yopal,
Casanare. La Fundacién Universitaria Internacional del
Trépico Americano, Unitrépico, inicié labores administrativas
en el afio 2000, adoptando la estructura organizacional de la
institucion. Se iniciaron labores académicas en el afio 2003
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con la aprobacién de los registros calificados de Biologia y
Economia; posteriormente, en el afio 2006, se otorgd por
parte del Ministerio de Educacién Nacional, dos nuevos
registros calificados, correspondientes a Ingenieria
Agroforestal e Ingenieria de Sistemas.

La naturaleza de participacion mixta con la que se constituyd
la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano, Unitrépico, conforme a lo estipulado en la
Ordenanza No. 076 de 2000, generé incertidumbre juridica,
que incentivd a que el exrepresentante a la Camara por
Casanare, John Eduardo Molina Figueredo presentard el dia
10 de mayo de 2016 el proyecto de ley que se identificd con
el nimero 122 de 2016 Senado y 211 de 2016 Cémara, “Por
medio del cual se establece la naturaleza y régimen juridico
de la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano”. La Sala General de Miembros Activos de
Unitrépico, manifestd al Congreso de la Republica su respal-
do al trdmite legislativo del proyecto de Ley 122 de 2016
Senadoy 211 de 2016 Cémara, surtid sus cuatro (4) debates
reglamentarios en Camaray Senado, mas dos (2) discusiones
de conciliacién y dos (2) discusiones donde se negaron las
objeciones presidenciales al mencionado proyecto en
plenarias de Senado y Camara; sus votaciones fueron unani-
mes en las ocho (8) discusiones, todas sin un solo voto en
contra, es decir, la iniciativa conté con un respaldo absoluto
de los diferentes partidos y movimientos politicos que
conforman el Congreso de la Republica, hoy Ley 1937 de
2018.



Una vez enviado a sancién presidencial el Expresidente Juan
Manuel Santos Calderén, objeté el proyecto de ley 122 de
2016 Senado y 211 de 2016 Cémara por inconveniencia e
inconstitucionalidad. Teniendo en cuenta lo anterior el
Congreso de la Republica en plenarias de Senado y Cadmara
declaré infundadas las objeciones por inconveniencia,
remitiendo el mencionado proyecto de ley posteriormente a
la Honorable Corte Constitucional para su estudio por
presunta inconstitucionalidad.

La Honorable Corte Constitucional permitié la participacién
ciudadana a favor del proyecto de ley 122 de 2016 Senadoy
211 de 2016; intervinieron en defensa de dicho proyecto los
abogados José Gregorio Hernandez Galindo, expresidente
de la Corte Constitucional, Neidy Liliana Bernal Huertas y
Alexis Ferley Bohérquez, egresados de Unitropico. La Sala
Plena de la Honorable Corte Constitucional en Sentencia C-
051 de 30 de mayo de 2018, de manera unanime declard
infundadas las objeciones gubernamentales, formuladas al
Proyecto de Ley 122 de 2016 Senadoy 211 de 2016 Camara,
“por medio del cual se establece la naturaleza y régimen
juridico de la Fundacién Universitaria Internacional del
Tropico Americano”.

El proyecto de Ley 122 de 2016 Senado y 211 de 2016
Cémara, “Por medio del cual se establece la naturaleza y
régimen juridico de la Fundacién Universitaria Internacional

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

del Trépico Americano”, una vez surtié su tramite legislativo
y de estudio por parte de la Honorable Corte constitucional,
en razén a la objecién del Ejecutivo Nacional, en cumpli-
miento de lo dispuesto en la Sentencia C-051 del 30 de mayo
de 2018, se sancioné por parte del Presidente Ivan Duque
Mérquez, como Ley de la Republica con nimero 1937 de 06
de septiembre de 2018.

Mediante la Ley 1937 de 2018, de forma excepcional el
Legislativo autorizé a la Asamblea del Departamento de
Casanare, a iniciativa del Gobernador para transformar la
naturaleza, caracter académico y régimen juridico de
Unitrépico, de modo que pueda adquirir el estatus de ente
universitario auténomo oficial de los que trata el articulo 69
de la constitucion politica y el articulo 40 de la Ley 489 de
1998. Los articulos 1y 2 de dicha ley, establecen que tiene
como objeto otorgar las herramientas necesarias al
Ministerio de Educacién Nacional, al departamento de
Casanare y a la Asamblea Departamental de Casanare, para
transformar la Naturaleza, Caracter Académico y Régimen
Juridico de la Fundacion Universitaria Internacional del
Trépico Americano sin necesidad de disolucién y/o liquida-
cion previa.

Con el objeto de materializar la ley 1937 de 2018 y cumplir
con los dispuesto en la Sentencia C-051 de 2018, se surtieron
trdmites indispensables para la transformacion de la institu-
cién; a saber, el convenio de aportes permanentes entre el
departamento de Casanare y la nacién, en conformidad con

lo establecido en los articulos 59 y 86 de la ley 30 de 1992; |a
anuencia positiva y por unanimidad de los miembros funda-
dores de la fundacién; y finalmente, la aprobacion del
Estudio Socioecondémico de Factibilidad por parte del
Ministerio de Educacién Nacional, que se dio mediante la
Resolucion 012703 del 11 de julio de 2021 luego de las
respectivas revisiones, visitas de pares y conceptos emitidos
por la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior CONACES vy el
Consejo Nacional de Educacién Superior CESU.
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El estatuto general, aprobado en la Resolucién 012703 del
11 de julio de 2021 del MEN, sefiala en su articulo 125 que,
para efectos de la transformacién de la institucién, debera
erigirse un Plan de Desarrollo Institucional coherente con la
nueva naturaleza, por ello, se presenta aqui la proyeccién del
pensamiento colectivo de la comunidad universitaria, que,
por afos, contemplé la transformacién que hoy, es un hecho.




MISION

La Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, es la universidad publica de Casanare, que forma
integralmente personas con criterios humanisticos, solidarios, bioéticos, cientificos e innovadores, con el fin de que sean
profesionales y ciudadanos auténomos, con pensamiento critico y una vision integral de los problemas humanos y
ambientales. Promueve la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, lainnovacién, el emprendimiento y las artes para
potencializar la riqueza natural, la biodiversidad y la diversidad étnica y cultural; permitiendo la generacién y utilizacién de
practicas sostenibles en el dmbito econémico y social, que hagan frente a los desafios del planeta. Asi, mediante la
articulaciéon de la docencia, la investigacion, la proyeccién social y la internacionalizacién; Unitrépico contribuye con la
generacion, divulgaciény aplicacion del conocimiento, que proyecte a la Orinoquia hacia el paisy el mundo.

VISION

En el 2030 la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, es un referente de excelencia académica y
transparencia administrativa de la Orinoquia Colombianay el pais. Lidera la generacién y apropiacién del conocimiento de la
regién y la valoracion de la biodiversidad y la identidad cultural. Su capacidad de transformacién, de manera equitativa e
incluyente, le permite formar profesionales, investigadores y emprendedores integros, que contribuyen a la construccién de
pazy tejido social en el marco del desarrollo sostenible.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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PRINCIPIOS

ACCESIBILIDAD LIBERTAD DE CATEDRA Y ENSENANZA
AUTONOMIA NORMATIVIDAD
CORRESPONSABILIDAD PERTINENCIA

DEBIDO PROCESO REGIONALIZACION

ECONOMIA SOSTENIBILIDAD

ETICA TRANSPARENCIA

EXCELENCIA ACADEMICA TRASCENDENCIA

IGUALDAD UNIVERSALIDAD

INTEGRALIDAD PREVALENCIA DE LOS PRINCIPIOS

INTERES DE RESPONSABILIDAD PUBLICA

VALORES

HONESTIDAD TOLERANCIA
RESPONSABILIDAD IDONEIDAD

LEALTAD SERVICIO SOCIAL
SOLIDARIDAD LEGALIDAD Y LEGITIMIDAD



“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

14

Q

P DI Plan de Desarrollo Institucional

[l UNITROPICO 2021-2024

|ESTADO DE LA CUESTION

La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano, aprobé el Plan de Desarrollo Institucional 2018-
2022 bajo el lema “La Institucién que investiga la Orinoquia
Colombiana”, orientado en la obtencién de resultados y el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, contextualizado
en sus funciones sustantivas: la docencia, investigacién y
proyeccién social; fue aprobado mediante Acuerdo N. 164
del 29 de noviembre de 2017 del Consejo Superior, elabora-
do con la participaciéon y el aporte de los estamentos de la
Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano,
estudiantes, egresados, docentes, y personal administrativo
direccionado hacia el crecimiento y desarrollo de la comuni-
dad universitariay la regién.

El Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 se enmarcd en
cuatro (4) Ejes estratégicos: Fortalecimiento de la Academia,
Tejido Institucional, Fortalecimiento de la Investigacién y
Consolidacion Administrativa y Financiera, estos conforma-
dos por lineas de accién, metas y actividades que define el
horizonte de la institucién, del siguiente modo:

15

Eje Estratégico Lineas de Accidn Metas

Fortalecimiento

de la Academia 6 28
Tejido Institucional 6 28
Fortalecimiento de 1 8

la Investigacion

Consolidacién

Administrativa 13 48

y Financiera




En marco del seguimiento al desarrollo y ejecucién de las
actividades del Plan de Desarrollo Institucional, la Direccién
de Planeacion de la Fundacion Universitaria Internacional
del Tropico lideraba la evaluacion y consolidacion del avance
y ejecucién de las diferentes actividades del Plan Estratégico

propuesto para cada una de las vigencias del Plan de
Desarrollo Institucional. Durante el periodo vigente del Plan
de Desarrollo Institucional se alcanzaron los siguientes
porcentajes de avance en el cumplimiento de las metas:

Seguimiento y Evaluacién Plan de Desarrollo Institucional Fundacién

Universitaria Internacional del Tropico Americaco 2018 - 2021

62.5%
58.9 %
47.7 %
37.0 %
32.4 %
FORTALECIMIENTO TEJIDO FORTALECIMIENTO i%’;‘ﬂslleS'ERAA?S’A\' % CUMPLIMIENTO
A LA ACADEMIA INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION S HNANGIRA DEL PDI

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

Por tratarse la transformacién de Unitrépico de un caso
atipico, el avance logrado con el Plan de Desarrollo de la
Fundacion resulta necesario y relevante para la formulacién
de este nuevo plan. Ahora bien, el Plan de Desarrollo
Institucional debe ajustarse a la nueva condicién académica
y juridica de lainstitucion; por ello, para su formulacion, se ha
evaluado el avance de cada una de las metas del plan de la
Fundacion, y se han trasladado, adoptado o reformulado en
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razén a las acciones que, por la continuidad del servicio, no
han parado, y siguen representado el esfuerzo de la comuni-
dad por el crecimiento de la institucién. El nuevo Plan de
Desarrollo Institucional atiende, especialmente, los proyec-
tos de la Fundacién que siguen siendo coherentes con la
Universidad, con mayor atencién en aquellos que se alinean
con los factores de acreditacion establecidos por el acuerdo
02 de 2020 del Consejo Nacional de Acreditacion.




METODOLOGIA

La Universidad Internacional del Trépico Americano, para la
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024,
se comprometié con un ejercicio de direccionamiento estra-
tégico, realizado mediante procesos de construccion colecti-
va, con técnicas de didlogo y de planeacion; desarrollando
una metodologia participativa que busca involucrar los
estamentos de la Universidad en la aplicacién de esta, gene-
rando con ello, una dindmica institucional basada en el
didlogo, la construccién colectiva y la articulacion de los
diversos elementos que se vinculan al proceso por la natura-
leza de este. El PDI 2021-2024 busca lograr el perfecciona-
miento de las practicas internas en los diversos dmbitos de
trabajo para conseguir niveles de calidad acordes con los
estdndares nacionales e internacionales.

A partir de la evaluacién de los logros alcanzados en los
ultimos afios y ratificando su compromiso con la transforma-
cién de la naturaleza, caracter académico y régimen juridico
de la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano, del Departamento, en atencién a los retos y
situaciones claves para la competitividad y el cierre de bre-
chas sociales que representan una oportunidad de elevar los

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

niveles de prosperidad regionales. La Oficina de Planeacién
coordina metodolégicamente la formulacién del PDI, el cual
tiene como punto de partida: el diagndstico interno, las
tendencias de la educacion superior en Colombia, en
América Latina, el conocimiento y la experiencia de los
diferentes actores universitarios y el anélisis del estado
actual de la gestion académica y administrativa. Lo anterior,
sustentado sobre un ejercicio enfocado en el anélisis de las
fuerzas y aspectos inherentes a la dindmica de la Universidad
y su relacién con los grupos de interés.

A partir de los procesos de recoleccién, sistematizacion y
andlisis de datos, se definieron las bases estratégicas del
PDI; entendidas como el consolidado de los diferentes
descriptores de elementos estratégicos que la comunidad
universitaria propuso para el futuro de la Universidad. En
este, se dilucidaron las diferentes ideas y aspiraciones; se
identificaron las prioridades y orientaciones generales.
Posteriormente, en la formulacién del PDI se establecié una
metodologia de planeacién soportada en mesas de didlogo
y acciones transversales de comunicacién y vinculacion,
devolucién y realimentacion con las diferentes areas, las

cuales permitieron a la Institucion presentar propuestas
estratégicasy diferenciadas para el Plan.

El ejercicio de planeacion resultd en la formulacion de los
ejes estratégicos, con sus lineamientos, objetivos y metas;
alineados a los referentes contenidos en el Modelo de
Acreditacion en Alta Calidad para Instituciones y Programas
de Educacién Superior en Colombia (Acuerdo 02 de 2020
Consejo Nacional de Educacion Superior CESU) y planes
estratégicos del orden local, departamental y nacional.

Durante esta construccién colectiva, se dio apertura a la
identificacion de asuntos claves que integran y articulan los
seis temas estratégicos, e identifica los principales retos,
valores diferenciales y principios institucionales. Esta articu-
lacion se materializd en el documento Plan de Desarrollo
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Institucional. Aun cuando la construccién colectiva es com-
pleja, quienes participaron en los diferentes espacios de
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional evidenciaron
el compromiso y sentido de pertenencia con la Institucién. La
pluralidad de posturas, experiencias y visiones sobre la
Universidad se vio reflejada en acuerdos y discrepancias, lo
cual da cuenta de la diversidad sociocultural de los actores
involucrados.

La formulacién del Plan de Desarrollo fue un ejercicio acadé-
mico, formativo, participativo y técnico entre los diferentes
actores, quienes analizaron el rol histérico, social y cultural
que ha cumplido la Universidad en la sociedad; rol que
continuard en diferentes dimensiones con alcance local,
regional, nacional e internacional.



ENFOQUES DEL PLAN

La Universidad debe abordarse como el espacio donde se

generay difunde conocimiento de multiples y diversas mane-
ras, para la comprension y solucién de problemas cientificos

y sociales. Su quehacer se fundamenta en la articulacion de

las funciones sustantivas, academia, investigacion, proyec-

cién social, asi como también en los principios de accesibili-

dad, pertinencia, ética de lo publico y corresponsabilidad,

para contribuir al fortalecimiento de la democraciay la inclu-

sién en todos los &mbitos de su actuacion.

En este trienio, la Universidad abordara los ejes estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional a partir de tres enfoques:
participativo, diferencial y territorial, los cuales reflejan el
compromiso de la Universidad consigo misma y su respon-
sabilidad con la sociedad.

Estos enfoques surgen del andlisis del proceso de construc-
cién colectivay la articulacion entre los asuntos estratégicos,
la forma de abordar la funcién universitaria y los retos que la
Universidad se plantea. Los enfoques son marcos de accién
inspirados en evidencias y compromisos para este trienio, a
saber: la Universidad debe fortalecer su democracia, y asi
realizar sus aportes a la paz y a la sociedad; comprende la
existencia de desigualdades y discriminaciones; por ello
serd inclusiva, pluralista e intercultural. Finalmente, recono-
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ce que se establece en territorios y redes de las que hace par-
te; su actuacion debe ser dialdgica con los territorios; y a su
vez, participar de manera critica en las redes globales de |a
educacién superiory del conocimiento.

La incorporacién de estos enfoques en la vida universitaria
hara parte de un proceso paulatino y constante de transfor-
macion, en el cual la Universidad se auto-reconoce en tanto
publicay construye una nueva forma de ser ella misma.

@
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ENFOQUE PARTICIPATIVO

Con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, la
Universidad Internacional del Trépico Americano Unitrépico
se compromete con un enfoque participativo para generar
canales de comunicacién, didlogo y deliberacién entre los
diferentes actores universitarios, junto con sus propuestas
sobre la labor universitaria, con el fin de fortalecer las
condicionesy las instancias para la participacion en el debate
y cualificacion de los procesos de toma de decisiones.

Con este enfoque, la Universidad se suma a los propédsitos
globales en la reafirmacién de la democracia en todos sus
ambitos de actuacién y fortalece los principios de
accesibilidad, pertinencia, ética de lo publico y
corresponsabilidad entre otros.



ENFOQUE DIFERENCIAL

En el Plan de Desarrollo 2021-2024, la Universidad
Internacional del Trépico Americano Unitrépico, se compro-
mete con un enfoque diferencial que oriente su que hacer
misional, y que contribuya a renovar sus acciones para la
inclusion, la equidady la interculturalidad.

Como garantia de la igualdad, la equidady la no discrimina-
cion, el enfoque diferencial se fundamenta en el reconoci-
miento de la diversidad y pluralidad; la cual es descrita en
toda la comunidad universitaria, por ello se presentan cons-
tantes interacciones, relaciones y diversificacién de ideas;
siendo estas, resultantes de la universalidad de la institucion
por sus actores.

Durante la construccién colectiva del Plan, se han abordado
aspectos como: la equidad de género, las particularidades
bio-psico-sociales, culturales, étnicas, territoriales, sexuales
y etarias. Estableciendo y proponiendo debates que impli-
can inclusién, ingreso; permanencia en relaciones, formasde
construccién y apropiaciéon de los conocimientos; uso y
necesidades respecto al espacio.
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Con este enfoque, las politicas universitarias velaran por el
reconocimiento, la proteccion y promocién de la diversidad
cultural, favoreciendo didlogos interculturales dentro de la
Universidad. De esta manera, la Universidad acatard la
normatividad internacional, nacional y regional en torno a la
educaciéninclusiva.
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ENFOQUE TERRITORIAL

La Universidad Internacional del Trépico Americano
Unitrépico, se compromete con un enfoque territorial que
oriente sus funciones misionales y contribuya a renovar las
acciones de regionalizacién e internacionalizacion al recono-
cer la interaccion diferencial en los contextos geogréficos en
los cuales participa.

El enfoque territorial entiende la relacién entre la
Universidad y los territorios en doble via. La Universidad
construye la pertinencia de su actuacién teniendo en cuenta

la particularidad de los lugares, los territorios y las redes de
las que hace parte. Ademas, propone acciones concretas
para mejorar las condiciones especificas de los territorios;
alternamente incorpora las oportunidades que cada territo-
rio le ofrece. Esta relacion bidireccional situard la mision
universitaria en didlogo con las necesidades y propuestas de
la sociedad, conformando un entretejido de conocimientos,
acciones, practicasy proyectos en diferentes escalas.
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SIGLA

REC
DAA
OAP
DSIG
OAJC
OAPCM

OPERI

ORI

OACA

SEG

OGD

DA
OAC

@
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|Siglario

DEPENDENCIA

Rectoria

Division de Autoevaluacién y Acreditacion.
Oficina Asesora de Planeacion.

Divisién del Sistema Integrado de Gestion.
Oficina Asesora Juridica y de Contratacion.
Oficina Asesora de Prensa, Comunicaciones
y Mercadeo.

Oficina de Proyectos Especiales y Relaciones
Interinstitucionales.

Oficina de Relaciones y Cooperacion.
Internacional.

Oficina de Aseguramiento de la Calidad

y la Acreditacion.

Secretaria General

Oficina de Gestién Documental.
Divisién de Archivo.

Oficina de Atencién al Ciudadano.
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SIGLA

VAC
BBC
OBU
FDS
FAA
FAC
FAI
FADCP
Ou
PAS
PA
PIP
PIA
COl
EAS
ECL
ECH

DEPENDENCIA

Vicerrectoria Académica

Biblioteca.

Oficina de Bienestar Universitario.
Facultades.

Facultad de Artes.

Facultad de Ciencias.

Facultad de Ingenierias

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.
Observatorio Urbano.

Programas Académicos.

Programa de Arquitectura.

Programa de Ingenieria de Petréleos.
Programa de Ingenieria Agroindustrial.
Consultorio de Ingenierias.

Escuelas Académicas.

Escuelas de Ciencias del Lenguaje.
Escuelas de Ciencias Humanas.



SIGLA

\
SPDI

SFI

VPS

DNEP
DNEG
DNEC

VAF
TSA
GRA
OTH
DNSST
SC
DNP
SIRF

OSIT

Siglario

DEPENDENCIA

Vicerrectoria de Investigacion

Subdirecciéon de Produccién y Divulgacion.
de la Investigacion.

Subdireccion de Fomento de la Investigacion.

Vicerrectoria de Proyeccién Social
Divisién de Emprendimiento.
Division de Egresados.

Division de Educacion Continuada.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Tesoreria.

Granja.

Oficina de Talento Humano.

Division de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Subdireccion de Contabilidad.

Divisiéon de Presupuesto.

Subdireccién de Infraestructura y
Recursos Fisicos.

Oficina de Sistemas de Informacion y
Tecnologias.
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ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La Universidad Internacional del Trépico Americano reconoce, en principio, que
la sociedad atraviesa por cambios abruptos y dificilmente predictibles; la
discontinuidad de los cambios implica que todas las organizaciones, sin
discriminar su naturaleza, tengan que adaptarse a las transformaciones
constantes de la realidad. La ciencia, segun Morin' en los Gltimos afios ha venido
resolviendo sus disyunciones a partir de la reduccion de lo complejo a lo simple.
La excesiva especializaciéon ha venido fragmentando los tejidos complejos en la
blusqueda de un orden perfecto, utépico.

La complejidad derivada de la transformacion de Unitropico requiere, entonces,
concebir a nuestra institucion como un sistema complejo, en el que debemos
superar la idea de una jerarquia de ideas fragmentadas, por un modelo en que
sean claras lasinterrelacionesy el dinamismo de la institucién, y nos implique una
conjugaciéon entre la certidumbre y la incertidumbre. En un ejercicio de
planeacion coherente con el dinamismo del sistema, no se pueden seguir
concibiendo estandares tradicionales y metodologias basadas en limites,
aunque debamos autorregularnos con ellos. El siguiente esquema presenta los
seis ejes estratégicos desde los cuales se concibe el crecimiento institucional as:

1 MORIN (2003). Introduccién al Pensamiento Complejo. Barcelona. Gedisa.
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Hacia una Comunidad Universitaria integral y fortalecida, que aprende de si

Eje Estratégico 1

mismay contribuye en la creacién de capital social para la region y el pais.

Hacia una oferta educativa contextualizada y de alta calidad, que promueva
practicas pedagdgicas innovadorasy motive la apropiacién del conocimiento.

Eje Estratégico 2

Hacia una universidad comprometida con las necesidades de su entorno, que
Eje Estratégico 3 | lidera relaciones permanentes y de doble via para compartir conocimientos con
la comunidad local, nacional e internacional.

Hacia una universidad orientada al conocimiento, que armoniza la libertad de
Eje Estratégico 4 | indagar, de generary de compartir saberes, con la responsabilidad de realizar
proyectos de investigacién pertinentes.

Hacia una organizacién estable y eficiente, que asegure los recursos y espacios
Eje Estratégico 5 | necesarios en un campus sostenible, orientado al aprendizaje y al bienestar de la
comunidad universitaria.

Eje Estratégico 6 Hacia una universidad transparente, participativa y pluralista; respetuosa de

los derechosy obligaciones de su funcién publica.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad” - 25
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EJE ESTRATEGICO 1

HACIA UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
INTEGRAL Y FORTALECIDA, QUE APRENDE DE
SI MISMA Y CONTRIBUYE EN LA CREACION DE

CAPITAL SOCIAL PARA LA REGION Y EL PAIS

“Comprometida con
la transformacién de
si misma y de la
sociedad”

La comunidad universitaria se define como el conjunto de
personas que la integran y estan directamente involucradas
en el dmbito educativo y su desarrollo. En esta, participan
diversos actores, a saber: estudiantes, profesores, egresa-
dos y personal administrativo, quienes aportan al desarrollo
de la Universidad. Por tanto, este eje se ha definido como
central del Plan de Desarrollo; del cual se gestan, organizany
generan los deméas ejes. Durante su transformacion,
Unitrépico fortalece sus procesos y responde a los requeri-
mientos de lacomunidad académica.

El Bienestar de la comunidad académica esta comprometido
en promover ambientes sanos, entornos saludables; a
mantener una convivencia arménica e incluyente. Se estable-
ce como una prioridad desarrollada a través de politicas,
programas y servicios donde se desarrollan habilidades y se
fortalece el potencial de la comunidad universitaria, en sus
dimensiones, intelectual, psiquica, afectiva, académica,
social y fisica.

En el proceso de transformacién, la Oficina de Bienestar
direcciona el cumplimiento de nuevas metas, a saber:
ampliar la cobertura de participacién, mejorar la calidad de
los servicios prestados en disciplinas deportivas, culturales y
recreativas, fortalecer la infraestructura fisica; como también,
que los servicios de salud respondan y atiendan a las necesi-
dadesrequeridas porla comunidad académica.

31
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En relacién con los fundamentos antropolégicos, psicolégi-
cos, epistemoldgicos y sociolédgicos, el PEI ofrece espacios
para que sus estudiantes construyan una sélida formacién
disciplinaria, que los conduzca al desarrollo pleno de sus
competencias y capacidades; no sélo en “el hacer” (profe-
sidén), sino también en “el ser” (autoconocimiento y refle-
xioén); de igual manera, en “el saber” (construccién de cono-
cimiento). La perspectiva de articular ser — saber — hacer,
supone armonizar las dimensiones constitutivas de la perso-
na (bio—psico—social) en el escenario del mundo de la vida: lo
objetivo, lo subjetivo y lo intersubjetivo. Por ello, se afirma
que esta manera de comprender la educacién brinda apertu-

ra alos caminos que conducen al desarrollo humano.

La Universidad Internacional del Tréopico Americano en su
Proyecto Educativo Institucional — PEl define al profesor
como un individuo, poseedor de criterios humanisticos,
bioéticos, cientificos e innovadores, con un elevado nivel
cultural y una visién integral de los problemas humanos y
ambientales. Igualmente, el individuo adscrito a la
universidad para desarrollar actividades de investigacion,
docencia, proyeccion social y de administraciéon académica;
en acuerdo con la distribucién consignada en su plan de
trabajo, y constituye un elemento dindmico para la
formacion integral de los estudiantes. Propone y estimula el
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pensamiento critico en el desarrollo de la catedra e involucra
los resultados de su quehacer investigativo; por lo cual, los
profesores son parte fundamental en la construccién conti-
nua del entretejido que compone la educacién de la
Universidad.

El graduado de la Universidad Internacional del Trépico
Americano se enfoca en ser un profesional que aporta
soluciones para la vida, innova en el mercado laboral,

fortalece sus habilidades y conocimientos constantemente,
mantiene la identidad institucional con sentido de
pertenencia; en concordancia con el papel estratégico que
cumple la Educacién Superior con el proyecto de desarrollo
econdémico, social y politico del pais. La universidad esta en
capacidad de formaralas nuevas generaciones, que asuman
de manera competente, comprometida y responsable los
compromisos que demanda la construccion de la nueva
sociedad.

“Comprometida con
la transformacion de
si misma y de la
sociedad”
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~ Objetivo Estratégico 1

Asegurar |la apropiacion de la impronta identitaria de la universidad a través del conocimiento de su horizonte y

Lineamiento et
—— General

~ Meta / E1M1

Implementar una (1) estrategia semestral que permita la apropiacién de la misién, la vision, los principios y los
valores institucionales por parte de la comunidad universitaria. Ademas, se incentivara el sentido de pertenenciay
orgullo a través de una identidad definida.

~ Indicadores Responsable Directo » OBU

Numero de estrategias de apropiacién institucional Tipo de Indicador » |G

La universidad debera buscar permanentemente la apropiacion de implementadas / Nimero de estrategias de [ IRy

i T i incti i 1 apropiacion institucional propuestas. . .
la filosofia y el horizonte institucional por pfarte de la comumo/ad Tipo de Acumulacion » | 1 Acomulado
universitaria; con ello,' asegurara (a coherenc:la er?tre los propésitos o
trazados y las acciones realizadas. Asi mismo, se deben
implementar estrategias que refuercen el sentido de pertenencia a

través de la identidad, con el fin de ennoblecer a la institucidon ante

~ Meta / E1M2

Realizar una (1) camparia semestral de apropiacién y posicionamiento de la identidad gréfica institucional y de sus

. simbolos.
laregion y el mundo. - Indicadores Responsable Directo » OBU
Numero de campafias de identidad gréfica Tipo de Indicador » G
|nst|tu<:|~ona| ser‘nestr:.:xles realllz‘adas‘ / Numeros Linea Base » 0 Meta 2024 » &
campanfas de identidad grafica institucional
apropiacion propuestas. Tipo de Acumulacién » =t Acumulado
“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad” 35
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~ Objetivo Estratégico 2 ~ Objetivo Estratégico 3

Garantizar que el Proyecto Educativo Institucional PEl sea coherente con las demads politicas institucionales y con las Generar estrategias que permitan visibilizar la identidad institucional con el sector externo, y conocer del mismo su
percepcién sobre la institucion.

practicas de los miembros de la comunidad académica.

~ Meta / E1M5

~ Meta / E1M3

Realizar un (1) estudio de percepcién del sector externo, sobre cémo la impronta institucional se refleja en el que

Realizar un (1) estudio que permita verificar la coherencia del P.E.| con las demas politicas institucionales. L ‘
hacer cotidiano de la comunidad.

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

~ Indicadores Responsable Directo » OAC

Tipo de Indicador » P

Numero de estudios que permitan verificar la Tipo de Indicador » P

coherencia del PEl realizados. LineaBase» 0  Meta 2024 » 1 Numero de estudios de percepcion realizados /

Numero de estudios de percepcién propuestos. LineaBase» 0 Meta 2024 » 1

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

-a DO 0O e o8

~ Meta / E1M6

- a

a
(8]

~ Meta / E1M4

Realizar un (1) evento de formacién semestral para profesores sobre el Modelo Pedagégico de la Universidad. Crear una (1) marca unitropista que contenga los elementos graficos e identitarios que desemboquen en la
apropiaciony posicionamiento de la identidad institucional.

~ Indicadores Responsable Directo » OAPCM

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

Tipo de Indicador » G

Numero de jornadas de capacitacién para Tipo de Indicador » P

profesores realizadas/NUumero de jornadas de LineaBase» 0  Meta 2024 »
capacitacién para profesores proyectadas.

NuUmero de marcas unitropistas creadas/ Nimero
de marcas unitropistas proyectadas. Linea Base» 0  Meta 2024 » 1

Tipo de Acumulacién »  t Acumulado

Tipo de Acumulacién » 1 Capacidad

o e oo B0 O B®e o8
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PD

~ Objetivo Estratégico 1

Promover politicas y acciones integrales de intervencién para el Bienestar Universitario, que redunden en la
comunidad universitaria en la que se disminuyen las situaciones de riesgo de cualquier tipo y se provee la estructura

Lineamiento . o
y lainfraestructura adecuadas para el cumplimiento de la mision.
— General

~ Meta / E1M7

Implementaruna (1) Politica de Bienestar Universitario.

~ Indicadores Responsable Directo »

. _ S Tipo de Indicador » P
Numero de politicas de Bienestar Universitario

‘s alld d C .y lusi : | | implementadas y cumplimiento de las metas
Mas alla de una vision exclusivamente asistencial como la que asociadas g esta.

subyace equivoca en el imaginario colectivo; el Bienestar
Universitario propendera, en principio, por el fortalecimiento de la

LineaBase» 0 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

- a 3 ara

autonomia del ser, responsable de su camino, acompanado por la - Meta / E1M8
universidad, que lo escucha y reconoce su voz 'y la de toda la Implementar una (1) Politica Ambiental Universitaria que incluya aspectos relacionados con la administracion, la

comunidad, y provee los espacios necesarios para que la vida infraestructura y las tres (3) funciones sustantivas.

universitaria sea plena. - Indicadores Responsable Directo » e

Tipo de Indicador » P

Numero de Politicas Ambientales Universitarias LineaBase» O Meta 2024 > 1

implementadas y cumplimiento de las metas
asociadas a esta. Tipo de Acumulacién »  t Capacidad

D0 0o e oo
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~ Meta / E1M11

~ Meta / E1M9

Implementar una (1) Politica para el desarrollo de las artes, la cultura, el deporte y la recreacién como ejes Implementar una (1) Politica de Educacién Inclusiva e Intercultural.

fundamentales del Bienestar Universitario. .
~ Indicadores Responsable Directo » OBU

- Indicadores Responsable Directo » OBU Tipo de Indicador » P
Tipo de Indicador » P Numero de Politicas de Educacién Inclusiva -
Numero de Politicas de Desarrollo de las artes, la implementadas y cumplimiento de las metas Linea Base > Ry Meta 2024 > Iy
! Linea Base Meta 2024 > 1 [
culturay el deporte implementadas y cumplimiento asociadas a esta. Tipo de Acumulacién » t Capacidad

de las metas asociadas a esta. Tipo de Acumulacién »  t Capacidad

- a aoa o a0

~ Meta / E1M10

80a goa a a0

~ Meta / E1M12

Implementaruna (1) Politica de Permanencia y Graduacién Estudiantil.

Implementar una (1) Politica de Vida Universitaria Saludable. - Indicadores Responsable Directo » OBU

~ Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » P Numero de politicas de permanencia y graduacion

Ndmero de politicas de permanencia y graduacion X estudiantil implementadas y cumplimiento de las Linea Base» 0 Meta 2024 1
estudiantil implementadas y cumplimiento de las  |alidahiaadd o BUGCRAZZ RS s Esee s dEE T e,

metas asociadas a esta. Tipo de Acumulacién » t Capacidad
20 4i | &] < il oo 80

Tipo de Indicador » P

Tipo de Acumulacién »  t Capacidad

DOo0 OEB © OB
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Meta / E1M13 ~ Meta / E1M15

Incentivar la participacién democratica a través de la implementacién de un (1) cédigo electoral garantista de los Ejecutar una (1) jornada anual que integre a toda la comunidad universitaria en actividades académicas, culturalesy

derechos de los estudiantes para la participacién democréatica dentro de la institucion. deportivas que realicen y dignifiquen el sentido de pertenencia con la institucion.

- Indicadores Responsable Directo » SEG - Indicadores Responsable Directo » OBU

Tipo de Indicador » P Tipo de Indicador » R

Ndmero de cédigos electorales implementados / - Numero de jornadas que integren a la universidad
Numero de codigos electorales propuestos. Linea Base» ' 0 Meta 2024 > | 1 en actividades académicas, culturales y deportivas Linea Base» 1 Meta 2024 3

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad realizadas. Tipo de Acumulacién »  t Acumulado

E0O0 O e OO =00 B oo

~ Meta / E1M16

~ Meta / E1M14

i

Incrementar en seis (6) el nimero de convenios o acuerdos de voluntades con instituciones de salud para la Participar en tres (3) delegaciones anuales en eventos departamentales y nacionales de deporte y cultura.
colaboracién arménica en acciones de Bienestar Universitario.

~ Indicadores Responsable Directo » OBU

~ Indicadores Responsable Directo » OBU

T I
Tipo de Indicador » G Numero de participaciones anuales en eventos o ele Meleeer s |

departamentales y nacionales de deporte y LineaBase» 2 Meta2024> 6
cultura/NUmero de delegaciones propuestas.

Numero de convenios con entidades de la
region en servicios de salud realizados / Nimero LineaBase» 0 Meta2024*» 6
convenios con entidades de la regién en
servicios de salud propuestos.

Tipo de Acumulacién » | t Acumulado

- a aa

Tipo de Acumulacién » |  Acumulado

o0 ooee oo
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~ Meta / E1M17

~ Meta/ E1M19

Participar en una (1) delegacién anual en eventos internacionales de deporte y cultura. Implementarun (1) plan de estimulos e incentivos para estudiantes que incluya becas por su desempefio.

- Indicadores Responsable Directo » OBU -~ Indicadores Responsable Directo » OBU

Tipo de Indicador » R
NuUmero de participaciones anuales en eventos Numero de planes de estimulos e incentivos

internacionales / Nimero de participaciones en Linea Base» 0 Meta 2024 > 2 implementados. Linea Base» 0 Meta 2024 > 1

eventos internacionales propuestas. Tipo de Acumulacién » 1 Acumulado Tipo de Acumulacién » * t Capacidad
oo oa oo D DoB Ooa oo

~ Meta/ E1M18

Tipo de Indicador » P

~ Meta / E1M20

@ Alcanzar un treinta y cinco por ciento (35%) en la cobertura de participacién en planes y programas de Bienestar Implementar un (1) plan de bienestar para profesores y administrativos en conformidad con los resultados de un @
Universitario. diagndstico del clima organizacional.

-~ Indicadores Responsable Directo » OBU -~ Indicadores Responsable Directo » OBU

Tipo de Indicador » R
Porcentaje de cobertura de participacién en

planesy programas de Bienestar Universitario. Linea Base» ' 25% Meta 2024 > 35% Linea Base» 0 Meta 2024 » 1

Tipo de Acumulacién » ' 1 Flujo Tipo de Acumulacién »  t Capacidad
5o ooB 1 Doo0 008 oo

Tipo de Indicador » P
Numero de planes de bienestarimplementados /
Numero de planes de bienestar propuestos.
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~ Meta / E1M21

~ Meta / E1M23

Implementarun (1) programa de apoyo al alojamiento, alimentacién y transporte de los estudiantes. Disminuir en un uno (1%) por ciento el porcentaje de desercién estudiantil por medio de los planes y programas

. propuestos por Bienestar Universitario para la adaptacién a la vida universitaria.
~ Indicadores Responsable Directo » OBU

- Indi Responsable Directo » B
Tipo de Indicador » = P ndicadores p OBU

Tipo de Indicador » R

Numero de programas de apoyo al alojamiento, -
alimentacion y transporte implementados. Linea Base» = 0 Meta 2024 > 1 Numero de estudiantes con desercion estudiantil

_ . ~ Linea Base» 14% Meta 2024 13%
Tiro de Acamulacion » 1 Capacidad en el ano/Total estudiantes en el afo. e °

Tipo de Acumulacién » ' | Reducciéon
D D06 008 oo
D D080 Ooe oo
~ Meta / E1M22

@ Implementar un (1) plan de acompafiamiento y seguimiento estudiantil que incluya programas de alertas
tempranasy asistencia a la desercién estudiantil.

~ Indicadores Responsable Directo » OBU

Tipo de Indicador » P

Numero de planes de acompanamiento y

- R LineaBase» 0 Meta 2024 1
seguimiento estudiantil implementados.

Tipo de Acumulacién » ~ t Capacidad
0 808 O0Ba
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~ Objetivo Estratégico 1

Asegurar el desarrollo profesoral a través de planes y programas que incentiven la evaluacién y la capacitaciéon
permanente; estas Ultimas, son necesarias para afianzar las competencias disciplinares, didacticas y pedagdgicas
requeridas por los estudiantes.

Lineamiento

—— General

~ Meta / E1M24

Implementar un (1) Plan anual de Formacién Profesoral contemplado en el marco del Estudio Socioeconémico de
Factibilidad.

~ Indicadores Responsable Directo » VA

|

Tipo de Indicador » R

El fortalecimiento del cuerpo profesoral es vital para el % Plan de Formacién implementado. Linea Base» 0 Meta 2024 > 2
aseguramiento de la calidad; es imperativo generar una comunidad Tipo de Acumulacién » =t Acumulado
de profesores diversa en su origen académico, demogréfico, :

cultural y de género; la universidad incentivara la formacion de g - a
profesores investigadores de forma equitativa y eficiente, en ~ Meta / E1M25
conformidad con las necesidades de los programas y el pl’OpéSitO Actualizar el Sistema de evaluacién y desempefio del profesorado.

ineludible del mejoramiento continuo. - Indicadores Responsable Directo »
Tipo de Indicador » P

R

Numero de actualizaciones evaluacién y
desempefio profesorado realizadas / Nimero de Linea Base» 0 Meta 2024 > 1

actualizaciones evaluacién y desempefio
profesorado propuestas. Tipo de Acumulacién » 1 Capacidad

Do oa oo

R,

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad” 49
48



@
P DI HEE AT RS STTEEREE UNITROPICO 2021-2024

~ Objetivo Estratégico 2

Reconocer y ennoblecer el ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, pedagdgicas, cientificas y

culturales de los profesores. Li neam i e ntO

~ Meta / E1M26

—— Qeneral

Implementarun (1) plan anual de incentivos y estimulos para profesores.

~ Indicadores Responsable Directo »

. . . Tipo de Indicador »
Numero de plan anual de incentivo para

profesores implementado / Nimero de planes Linea Base» = 1 Meta 2024 > 1
de incentivos para profesores propuestos. Tipo de Acumulacion » 1 Capacidad La universidad, en tanto pdb/ica, debera caracterizarse por la

eliminaciéon de las brechas relacionadas con el acceso a la
- a 0 a educacion, por lo que buscard aumentar gradualmente la poblacién
estudiantil de programas de pregrado y posgrado.
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~ Objetivo Estratégico 1

Aumentar la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado.

Lineamiento

~ Meta / E1M27

—— Qeneral

Aumentar en un veinte por ciento (20%) el nimero de estudiantes activos en programas de pregrado.

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

. . . Tipo de Indicador » = G
NUmero de estudiantes nuevos matriculados en

pregrado/Total de Estudiantes pregrado. Linea Base» = 2002 Meta 2024 » 2402

Tipo de Acumulacién »  t Capacidad

La universidad deberd velar porque sus egresados sean el reflejo de

20 | &) < . o . .
la esencia de Unitrépico en la sociedad, como lo establece el articulo
abietayeill2: 70 del Estatuto General; por ello, generara programas y estrategias
Aumentar en un veinticinco por ciento 25% el nimero de estudiantes activos en programas de posgrado. que desemboquen en egresados cuyo quehacer profesional y su

- Indicadores Responsable Directo » VAC comportamiento como ciudadanos y personas se comprometan a
Tipo de Indicador » = G dar testimonio del objeto y misidn social de la universidad.

NUmero de estudiantes nuevos matriculados

posgrado / Total de Estudiantes posgrados. Linea Base» 40 Meta 2024 > 50
Tipo de Acumulacién »  t Capacidad
o0 ooe e
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~ Meta / EIM30

~ Objetivo Estratégico 1

» Desarrollar politicas y programas institucionales de egresados, permitiendo poner en marcha acciones de mejora Realizar un (1) encuentro anual de egresados por facultad.
que favorezcan la insercién laboral, el desempefio, el emprendimiento y el impacto de nuestros egresados. Indicadores Responsable Directo »

» Fortalecer el vinculo con los egresados como aliados estratégicos de la Institucién, tanto para promover el . Tipo de Indicador » ' R
Numero de encuentros de egresados por

desarrollo continuo del egresado como para fortalecer los diversos programas académicos de la Universidad. . i p
9 P prog facultad realizados /NUmero de encuentros de Linea Base» 0 Meta 2024+ 10

egresados por facultad programados.

Tipo de Acumulacién » | + Acumulado
280 i | & 2

~ Meta / E1M31

» Integrar a los egresados con la institucién en beneficio de las labores formativas, académicas, pedagdgicas,
cientificas, culturalesy de proyeccién social.

~ Meta / E1M29

Implementar una (1) Politica de Egresados.

Indicadores Responsable Directo » Realizarun (1) encuentro anual institucional de egresados.

Tipo de Indicador » - Indicadores Responsable Directo »
Numero de politicas de egresados implementadas Tipo de Indicador » ' R
y cumplimiento de las metas asociadas a esta. LineaBase» 0 Meta2024> 1 Numero de encuentros institucional de egresados :

Ti > : realizados / NUmero de encuentros institucional Linea Base» 0 Meta 2024 3

ipo de Acumulacién »  t Capacidad
de egresados programados. Tipo de Acumulacién » = t Acumulado
- a | & ¢ p umu

8

R
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~ Meta / E1M32

UNITROPICO 2021-2024

Implementar un (1) programa anual de sensibilizacién y sentido de pertenencia con los egresados.

~ Indicadores

Responsable Directo »

VPS

- Tipo de Indicador » P
Numero de programas de sensibilizacién de

egresados realizados/ NUumero de programas de Linea Base» 0

Meta 2024 > 2
sensibilizacion de egresados propuestos.

Tipo de Acumulacién »

t Acumulado

-0 ana a8

~ Meta / E1M33

@

EJE ESTRATEGICO 2

HACIA UNA OFERTA EDUCATIVA
VPS CONTEXTUALIZADA Y DE ALTA CALIDAD,
QUE PROMUEVA PRACTICAS
PEDAGOGICAS INNOVADORAS Y MOTIVE

LA APROPIACION DEL CONOCIMIENTO
Tipo de Acumulacién » t Capacidad
2 80 aoe o (%]

Crearun (1) observatorio laboral.

+ Indicadores

Responsable Directo »

Tipo de Indicador » P

NUmero de observatorio laboral creado.

Linea Base» 0 Meta 2024 » 1

“Comprometida con
la transformacién de
si misma y de la
sociedad”
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El mundo se ha visto abocado en una red de cambios
contextuales, tecnoldégicos, econdmicos y sociales a razéon
delimpacto que ha producido el distanciamiento social en el
entorno. Por lo tanto, la universidad tiende a mejorar
permanentemente sus condiciones, espacios y servicios de
ensefianza — aprendizaje, a través de la transferencia del
conocimiento universal, el compromiso y la responsabilidad
social universitaria.

En pro de mejorar la oferta educativa, Unitrépico, tiende a
potenciar su capacidad de transformacién en la generacién,
aplicacion y apropiacion de nuevo conocimiento mediante
mecanismos que fortalecen los programas académicos de
pregrado y posgrado que dan pertinencia al cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad.

Este eje estratégico refleja la articulacion que se obtuvo con
los diferentes directivos y profesores cuyo aporte intelectual
logra encaminar los contenidos curriculares al cumplimiento
de los objetivos y metas propuestos en el Plan de Desarrollo
Institucional garantizando una mejora permanente y
continua en su oferta académica y cumplir las condiciones
de calidad que emana el MEN.

Mediante el método de ensefianza innovador dado por la
interaccion entre el profesor y el estudiante, se propende
garantizar el buen desarrollo cognitivo y las competencias
académicas e investigativas con modelos pedagdgicos

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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innovadores que buscan que sus profesionales y estudiantes
logren los mas altos niveles de formacién y los mejores
resultados en la solucién de problematicas de la regién.

En su transformacién, la comunidad Unitropista desempefia
un rol importante en el dmbito de su ensefianza -aprendizaje,
ya que define su pertinencia y competitividad en una
dimension cambiante y tecnolégica que conlleva disciplina,
ingenio, veracidady resiliencia.

Esta resiliencia que adapta la universidad publica trasciende
en una dimensién transversal que acoge todas las funciones
sustantivas de academia, investigacion y proyeccion social;
desafiando retos, donde concurren todas las capacidades de
sobrevivencia de cada ser en un mundo cambiante y
sostenible a través de la tecnologia, la economia y la
sociedad.

La universidad busca fomentar la formacién en los niveles de
especializacién y maestria, con los mas altos indices de
calidad, garantizando el buen desempefio de los graduados
en lavidalaboral.

En este contexto, Unitrépico es referente en la regién como
una universidad que fortalece su capacidad en el ejercicio
investigativo; con el objetivo de generar desarrollo
pertinente para transformar la educacién superior en
potenciadora de proyectos y soluciones para el
departamentoy el pais.

“Comprometida con
la transformacion de
si misma y de la
sociedad”
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~ Objetivo Estratégico 1

Los programas académicos de la universidad deberan propiciar una cultura pedagdgica orientada a resultados de

Li neam i en to aprendizaje que sean coherentes con los lineamientos de la institucién y las propuestas curriculares de los planes de
estudio. Todas las acciones académicas deben ser coherentes y estar orientadas a la relacién indisociable que
— General existe entre el perfil de egreso, las competencias esperadas de un profesional de cada area y la impronta

institucional propia.

~ Meta / E2M1

Adoptarun (1) Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje SARA.

~ Indicadores Responsable Directo »

. . . . . Tipo de Indicador » | P
Unitrépico es el epicentro del conocimiento en la regién, por lo que Nimero de Sistemas de Aseguramiento de

su compromiso se verd reflejado en una oferta académica Resultados de Aprendizajeimplementados.
pertinente y enmarcada en la universalidad del conocimiento, asi

LineaBase» 0 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

como en politicas orientadas al cumplimiento de las funciones -0 B

sustantivas de la universidad y, finalmente, en acciones puntuales ~ Meta / E2M2

mediante las cuales se asegure el fortalecimiento de competencias Actualizar e implementar una (1) Politica Académicay orientarla a los Lineamientos Curriculares.
genéricas, institucionales e identitarias en la comunidad de - Indicadores Responsable Directo » VAC

estudiantes. Tipo de Indicador » | P
Numero de Politicas Académicas actualizadas y

cumplimiento de las metas asociadas a esta. Linea Base » ' 0 = Meta 2024 > | |

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

o

m
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~ Objetivo Estratégico 2 ~ Meta / E2M5

Implementar mecanismos y estrategias para lograr la articulacién de los procesos de ensefianza, aprendizaje y Crear un (1) centro de produccion textual.

evaluacién; con miras al logro de los resultados de aprendizaje propuestos, al mejoramiento continuo y a la - Indicadores Responsable Directo » ECL
innovacién pedagdgicay académica.

Tipo de Indicador » | P
Numero de centros de produccién textual creados

- Meta / E2M3 / Numero de centros de produccién textual [l EEERE O FEEARZns

propuestos. Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

Implementar una (1) Politica de Innovacién y Buenas Practicas Pedagdgicas.

- Indicadores Responsable Directo » VAC 250 i [ > I8

Tipo de Indicador » | P
Ndmero de politicas de innovacion implementadas - Meta / E2M6

y cumplimiento de las metas asociadas a esta. LineaBase» 0 Meta 2024 1 Crearun (1) centro editorial institucional.

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad - Indicadores Responsable Directo » ECL
80 0 Tipo de Indicador » | P

NuUmero de centros editoriales creados / NUmero

-~ Meta / E2M4 de centros propuestos. LineaBase» 0 Meta 2024 1

Implementar un (1) Programa Institucional de Tutores. Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

- Indicadores Responsable Directo » VAC 20 i [&] > I8
Tipo de Indicador » | P
NuUmero de programas de institucién de tutores

implementados/Nimero de programas de [abbaheetidl O BCEFOPERS

institucion de tutores propuestos. Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
D0 ooea” &)
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~ Meta / E2M7 ~ Meta / E2M9

Implementarun (1) Plan Institucional de Bilinglismo. Implementar una (1) politica institucional de TIC, TACy TEP para la ensefianza.

- Indicadores Responsable Directo » ECL - Indicadores Responsable Directo » VAC

Tipo de Indicador » = P Tipo de Indicador » | P

Numero de planes de bilingliismo implementados . Numero de politicas institucionales de TIC, TAC y
/ NUmero de planes propuestos. Linea Base» = 0 Meta 2024 > = 1 TEP implementadas/Numero de politicas Linea Base» 0 Meta 2024 1
institucionales de TIC, TACy TEP propuestos.

B0 08 oo

~ Objetivo Estratégico 4

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
o 5]

~ Meta / E2M8

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

R,
R

m

Implementar un (1) programa "Escuela de Liderazgo Académico”. Definir los procesos de creacién, modificacion y ampliacion de la oferta de programas académicos de pregrado y
- Indicadores Responsable Directo » VAC de posgrado, y la priorizacién de los procesos que conduzcan a la acreditacion de alta calidad.

Tipo de Indicador » | P

~ Meta / E2M10

Numero de programas "Escuela de Liderazgo
Académico" implementados / Numero de

programas propuestos. Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

& Y | @
.m .a .. NUmero de condiciones de acreditacién de alta

~ Objetivo Estratégico 3 calidad de programas radicados / Niumero de Linea Base» 0 Meta 2024 2

. ‘ ‘ _ _ . condiciones de acreditaciéon de alta calidad de
Incorporar mecanismos de articulacién para responder efectivamente a los cambios propios del contexto y a las programas propuestos.

necesidades de formacion a lo largo de la vida, asi como a las demandas propias de los cambios sociales, culturales,
ambientalesy tecnoldgicos en los niveles local, regional, nacional y global. -0

LineaBase» O Meta 2024 1

Radicar ante el MEN las condiciones de acreditacion de alta calidad de dos (2) programas de pregrado.

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

af

Tipo de Indicador » | G

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

o8 oo

=
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~ Meta / E2M11 UNITROPICO 2021-2024

(D)

Radicar ante el MEN las condiciones de programa para la solicitud del registro calificado de cinco (5) programas de
posgrado a nivel de especializaciéon y maestria.

-~ Indicadores Responsable Directo » FDS

Tipo de Indicador» G

Numero de programas de posgrados creados /

Numero de programas de posgrados propuestos. Linea Base» = 0 Meta 2024 > | 5

Tipo de Acumulacién » | + Acumulado

i a

EJE ESTRATEGICO 3

HACIA UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA

~ Meta / E2M12

Radicar ante el MEN las solicitudes de creaciéon o renovacién de registros calificados para actualizar y mantener la

. CON LAS NECESIDADES DE SU ENTORNO,
oferta académica actual.

QUE LIDERA RELACIONES PERMANENTES Y
DE DOBLE ViA PARA COMPARTIR
CONOCIMIENTOS CON LA COMUNIDAD
LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

~ Indicadores Responsable Directo » FDS

Tipo de Indicador » | P
Numero de solicitudes radicadas ante el MEN /

Ndmero de solicitudes propuestas por radicar. Linea Base» 113 Meta 2024 > | 13

Tipo de Acumulacion » Stock

v aoa a8
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la transformacién de
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La Proyeccién Social es una funcién sustantiva de las universi-
dades de Colombia como lo establece el articulo 6 de la ley
30 de 1992, implica la relacién intrinseca que existe entre la
Universidad y la sociedad, en la implementacién y adminis-
tracion de proyectos permanentes que integren a las otras
dos funciones sustantivas al servicio de la sociedad.

Unitrépico asume la Proyeccién Social como un deber
universal, por lo cual se encarga de propiciar y establecer
procesos permanentes de interaccién e integracién entre la
institucion y las comunidades locales, regionales, nacionales
e internacionales, a fin de contribuir a la solucién de proble-
maticas, aportando al fortalecimiento social, econémico,
cientifico y cultural, cumpliendo con el compromiso de
responsabilidad adquirido con nuestro entorno.

La Responsabilidad Social que deben fomentar las institucio-
nes de educacién superior; hace necesario: preservary crear
capital social a partir del sabery del pensamiento, por medio
de la reflexion y la investigacion interdisciplinaria, diversifi-
cando la informacién por todos los medios con el fin de
cumplir sus objetivos de contribuir al desarrollo y mejora de
la sociedad en su conjunto.

La permanente innovacién en los métodos de ensenanza —
aprendizaje, propende indudablemente en la formacién de
hombres y mujeres altamente competentes y responsables;

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

capaces de dimensionar el servicio que como ciudadanos
pueden dar a la sociedad. Contar con esquemas lo suficien-
temente abiertos y flexibles que permitan integrar y poner
en didlogo los diferentes tipos de saberes de la sociedad, en
igualdad de valoracion.

La Conferencia Regional de Educacién Superior de América
Latina y el Caribe (CRES), propone que las instituciones de
Educacion Superior deben avanzar en la configuraciéon de
una relacion mas activa con sus contextos.

La calidad esté vinculada a la pertinencia y la responsabilidad
con el desarrollo sostenible de la sociedad, ello exige impul-
sar un modelo académico caracterizado por la indagacién de
los problemas de su entorno; la produccién y transferencia
del valor social de los conocimientos; el trabajo conjunto con
las comunidades; una investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica, artistica y fundada en la definicion explicita de
problemas a atender; de solucién fundamental para el
desarrollo del pais o laregion, y el bienestar de la poblacién;
de igual modo, una activa labor de divulgacién, vinculada a
la creacion de conciencia ciudadana sustentada en el respe-
to a los derechos humanosy la diversidad cultural; un trabajo
de extensién que enriquece la formacién, colabora en
detectar problemas para la agenda de investigacién y crea
espacios de accién conjunta con distintos actores sociales,
especialmente los mas postergados.

La Universidad Internacional del Trépico Americano, concibe
la Proyeccién Social como la funcién asociada a la relacién
intrinseca que existe entre la universidad y la sociedad, en la
implementacién y administracién de proyectos permanen-
tes que integran a las otras dos funciones sustantivas al
servicio de la sociedad. La Proyeccién Social junto con
actividades y proyectos que relacionan el quehacer acadé-
mico de la Institucidn con la realidad natural, cultural y social
de unaregiodn.

El objetivo principal de |la Proyeccion Social es contribuir con
el desarrollo social, a través de estrategias de articulacion
con el sector productivo, la sociedad civil y el Estado. De esta
manera, otorga un valor agregado al conocimiento y lo
ofrece al servicio de la comunidad parala solucién de proble-
maticas y necesidades; asumiendo su responsabilidad con el
desarrollo incluyente, equitativo y sostenible.

La Proyeccion Social es una instancia organica de la
Universidad, cuya funciéon principal es formular, orientar y
coordinar la ejecucién de todas las politicas de su competen-
cia en razén al desarrollo del proceso misional de si misma,
su direccién y responsabilidad estd a cargo del Vicerrector
de Proyeccién Social. Igualmente es uno de los ejes misio-
nales que contribuye hacia la transformacién de la sociedad
y que, para ello, ha trazado acciones estratégicas encamina-
das hacia el cumplimiento de los planes institucionales, a
saber, los siguientes:

@

P D I UNITROPICO 2021-2024

- Vincular la presencia de la universidad con su entorno
mediante las modalidades de Proyeccion Social y su articula-
cién con las dos funciones sustantivas, académica e investi-
gacion. Asi, atiende a las problematicas y necesidades de la
comunidad.

- Preservar y fortalecer los bienes de la cultura e identidad
regional y nacional, asi como la conservacién y el uso sosteni-
ble del medio ambiente y de los ecosistemas que conforman
la Orinoquia Colombiana.

- La Proyeccion Social, desde el ser, el sabery quehacerde la
Universidad, busca articular y comprometer a todas sus
unidades académicas y dependencias en la generacion,
divulgacion y aplicacion del conocimiento para la transfor-
macion social, donde la Universidad y la comunidad esta-
blezcan una relacién intrinseca basada en la bioética, la
responsabilidad social, la formacién de ciudadania, el respe-
to y la convivencia entre todos los miembros de la comuni-

dad.

- La Proyeccién Social involucra la intervencion que la
Universidad Internacional del Trépico Americano, sobre las
comunidadesy el entorno regional, a través de la interaccion
de la Universidad con el sector productivo, la sociedad civil y
el estado, no solo en el objeto académico, sino en los planes,
programas y proyectos que conlleven al mejoramiento de la




calidad de vida de la poblacién en el &mbito econémico,
social, politico, ambiental y cultural.

La internacionalizacién de la educacion superior es el proce-
so de integrar la dimensién internacional e intercultural en la
ensefianza, lainvestigaciony el servicio de la institucion.

Las ventajas del enfoque de la internacionalizacién como
proyeccién de la oferta universitaria no deben enmascarar

implementar un sistema de informacién; Difundir y socializar
la gestion del proceso; promover la movilidad académica
estudiantil, docente y el aprendizaje de otros idiomas;
fomentar la internacionalizacién de la investigacion y la
proyeccién social; gestionar la consecucién de recursos e
identificar y promover las relaciones interinstitucionales,
para contribuir con la formacién integral de profesionales
globalmente competitivos a través de acciones de direccio-
namiento estratégico para la inmersién y la participacion

activa de la institucion en la sociedad del conocimiento, en el
dmbito local, Nacional e Internacional.

los objetivos y oportunidades que presenta su proceso al
interior de una universidad.

Establecer la gestién integral y las acciones de direcciona-
miento estratégico para la internacionalizacién, desarrollar e

X
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~ Objetivo Estratégico 1

(] (]
Ll neamie nto Establecer programas y/o politicas que permitan mantener y evaluar la interaccién con la sociedad, los sectores
productivos publicosy privados, y las organizaciones que buscan impactar el desarrollo econémico y social.

—— General

~ Meta / E3M1

Implementar una (1) Politica de Proyeccién Social dirigida al desarrollo econémico, ambiental, tecnolégico, social y
cultural de laregion.

- Indicadores Responsable Directo » VPS

Numero de politicas de proyeccién social Tipo de Indicador » P
La universidad tiene una relacién intrinseca con la sociedad, asi que implementadas y cumplimiento de las metas  FFF TSI TPy

debe extenderse fuera de los limites del campus. Deberd, en asociadasaesta.
principio, identificar las necesidades que reclaman las comunidades

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

. . D o000 O oo
y relacionarse con todos los actores de la sociedad y las
organizaciones publicas y privadas que demanden de ella, por ser - Meta / E3M2
una autoridad, el acompanamiento en la formulacién, ejecucion, Realizar seis (6) acciones de proyeccién social solidaria.
seguimiento y evaluacién de proyectos que desemboquen en el - Indicadores Responsable Directo » VPS
desarrollo de la regién y el pais. Unitrépico, ademas, propendera . . | ) 5 B Tivo de Indicador » [P
or un pensamiento holistico, que ennoblece la cultura propia y la umero ge acciones de proyeccion socia :
P P ! 9 ) propiay solidaria realizadas / Total de acciones de LineaBase» ' 0 Meta 2024 6
hace visible fuera de la regién y, a la vez, se enriquece del contexto T o R R E— e ——
global a través de relaciones interinstitucionales con el exterior.
a
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~ Meta / E3M3 ~ Meta / E3M5

Crearun (1) portafolio de programas, proyectosy servicios para garantizar la interaccién con la sociedad. Realizar cuatro (4) jornadas anuales de sensibilizacion en tenencia responsable y bienestar animal.

- Indicadores Responsable Directo » VPS

~ Indicadores Responsable Directo » VPS

Tipo de Indicador » | P

Tipo de Indicador » | P

Numero portafolio de programas, proyectos y Nifir@re alz | d | e .
' jornadas anuales realizadas/Numero ”
servicios creados / Numero portafolio de LineaBase» O Meta 2024 1 de jornadas anuales programadas. LineaBase» | 0 Meta2024> | 9

programas, proyectosy servicios propuestos.

Tipo de Acumulacién » |  Acumulado

Tipo de Acumulacién » | 1 Capacidad

D Eoa O oo Doo O o6 oo

~ Meta / E3M6

~ Meta / E3M4

Ejecutar un (1) espacio anual de actualizacién (Congreso, Simposio, Coloquio) por facultad y escuela, y publicar las

Aumentar en un veinticinco por ciento (25%) el nimero de servicios de |a clinica veterinaria. _ _
memorias del mismo.

~ Indicadores Responsable Directo »

~ Indicadores Responsable Directo » VPS

Tipo de Indicador » = G

Linea Base» | 2 Meta 2024 14

Tipo de Indicador » ' R

Numero de servicios clinica veterinaria nuevos
implementados / Nimero de servicios clinica Linea Base » 152 Meta 2024 » 190 Nidmero de espacios de actualizacion realizados /

Numero de espacios de actualizaciéon programados.

veterinaria linea base.

Tipo de Acumulacién » - t Capacidad

D80G a a

Tipo de Acumulacién » | + Acumulado

Gl To T - oo
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~ Meta / E3M7 ~ Meta / E3M9

Ejecutar veinte (20) espacios anuales de formacién mediante educacién continuada. Creary operativizar una (1) incubadora de Emprendimiento Empresarial de la Universidad.

- Indicadores Responsable Directo » VPS ~ Indicadores Responsable Directo »

ipo de Indicado 4 (5 ipo de |ndicad0 4 P
NL:I o d Spa iOS d fo a |é I_ealizados / - Nu, mero de il ICUbadOIa ClI eadasy Opel atiVizadas. » >

Tipo de Acumulacién » | t Acumulado Tipo de Acumulacién » 't Capacidad
Doa 0O a8 (o] O S00 08 -a

e - Meta / E3M8 - Meta / E3M10 q,éﬁ.

@ Financiary ejecutar cuatro (4) proyectos especiales con recursos de diferentes sectores, publicos y privados. Implementar una (1) estrategia para la comercializacién de productosy servicios generados por la Universidad.

-~ Indicadores Responsable Directo » OPERI - Indicadores Responsable Directo » VPS
Tipo de Indicador» 1'G Ndmero de estrategias para la comercializacion de Tipo de Indicador » B

LineaBase» 2 Meta2024 | 4 productos y servicios de la Universidad LineaBase» | 0 Meta 2024 > | 1

Numero de proyectos especiales financiados
aprobados / Numero de proyectos especiales

: : Implementados con el cumplimiento de sus metas. -
financiados programados. Tipo de Acumulacién » | $ Acumulado P P Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
D ooo OO oo D Oooo OO0 oo
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~ Meta / E3M13

~ Meta / E3M11

Crearun (1) Observatorio Contable y Fiscal. Construirun (1) Repositorio Digital de Estudios Urbanos y Regionales validados por el Observatorio Urbano.

- Indicadores Responsable Directo » FCEA ~ Indicadores Responsable Directo » FAA

Tipo de Indicador » ' P Ndmero de repositorios digitales validados por el [l de Indicador » | P

Numero de observatorio contable y fiscal creado : : .
E Observatorio Urbano construidos / Numero de ”
. ; ; Linea Base» 0 Meta 2024 1 Linea Base» ' 0  Meta 2024 » | 1
/ Nimero de Observatorio contable y fiscal repositorios digitales validados por el Observatorio

propuesto. Tipo de Acumulacién » | t Capacidad Urbano propuestos. Tipo de Acumulacién » | $ Capacidad
D ODoo OB oo oo O 8 oo

~ Meta / E3M14

~ Meta / E3M12

Crear un (1) sistema que reglamente la recoleccién, sistematizacién y anélisis de datos e indicadores vinculados Ofertary ejecutar un (1) servicio por programa académico en el Consultorio de Ingenierias.

con estudios del Observatorio Urbano.

~ Indicadores Responsable Directo »

- Indicadores Responsable Directo » FAA - OU , . . Tipo de Indicador » | R
: : Ndmero de servicios por programa académico
Numero de sistemas metodolégicos del Tipo de Indicador » " P realizados / NUmero de servicios por programa Linea Base» 0 Meta 2024 5
. . . académico programado.
gbservatono urkzar.wo creados / Numero de LineaBase» 0 Meta 2024 1 prog Tipo de Acumulacién » = t Acumulado
sistemas metodoldgicos del observatorio urbano ————y lacid :
propuesto. 'po de Acumulacion > BIREEEREHS 000 &

D 80a a a
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Meta / E3M15 ~ Meta / E3M17

Seertm(esnire e e Conformar una (1) red de actores de la sociedad civil comprometidos con acciones para el cumplimiento de la
-~ Indicadores Responsable Directo » FADCP Agenda ODS - 2030, UNESCO.

¢ TPy lipo de Indicador » ' P ~ Indicadores Responsable Directo » ECH
NUmero de centros de conciliacién creados /

y ili i€ Ll’nea Base ’ M 2 24 { ”l ( l() O I {I Vi
Numero de centros de conciliacién propuestos. 0 eta 20 1 Ndmero de red de actores de la sociedad civil ipo de Indicador » | G

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad conformados / Numero de red de actores de la NEGEEN:ELCEE o) WVEERIPLZES
sociedad civil propuestos
0 D00 B8 Prop Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
Objetivo Estratégico 1 2040 3 B8
@
)

Establecer programas y/o mecanismos que permitan la gestién, estudio, proteccién y salvaguarda del patrimonio - Meta / E3M18 @

cultural, material, inmaterial y natural a través de su insercion en el desarrollo de las labores formativas, académicas,
culturalesy de proyeccién social. Crear e implementar un (1) Observatorio de Bioética de apoyo al cumplimiento con los objetivos de desarrollo

sostenible ODS-Agenda 2030.

~ Meta / E3M16

~ Indicadores Responsable Directo » ECH

, . o Tipo de Indicador » | P
Numero de observatorio de Bioética implementados

- Indicadores Responsable Directo » ECH - ECL / Numero de observatorios de Bioética propuestos. Linea Base» = 0 Meta 2024 » | 1
Nimero de proyectos para protecciéon y Tipo de Indicador » © P

salvaguarda el patrimonio ejecutados / Numero Linea Base» . 0 Meta 2024 > | 2 m a
il = (11 -

de proyectos para proteccion y salvaguarda el
patrimonio ejecutados propuesto. Tipo de Acumulacién » ' Acumulado
EDG 08 e

Ejecutar dos (2) proyectos asociados a la protecciény salvaguarda del patrimonio cultural, material e inmaterial de
la region.

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
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~ Objetivo Estratégico 3 ~ Objetivo Estratégico 4

Actualizar el marco Institucional y normativo para la internacionalizacién de la Universidad Internacional del Trépico Gestionar la cooperacién internacional para el posicionamiento y la visibilidad de la Universidad en el ambito
Americano Unitrépico. regional, nacional y global.

~ Meta / E3M21

~ Meta / E3M19

Implementar una (1) politica de Internacionalizacion. Participar con membresia en cinco (5) redes y asociaciones que aporten sustancialmente al fortalecimiento de la

internacionalizacién.
~ Indicadores Responsable Directo » ORI

Nimero de politicas de Internacionalizacion Tipo de Indicador » PR Tipo de Indicador » | R

implementadas / Numero de politicas de LineaBase» ' 0 Meta 2024 > 1 Numero de participaciones e‘n'redgsyasociaciones ~
internacionalizacion proyectadas. realizadas / NUmero de participaciones en redes y BEGEER:EECRE 0 BV EWLPLES 2

~ Indicadores Responsable Directo » ORI

e

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad asociaciones propuestas.

Tipo de Acumulacién » |  Acumulado

» g " Y |®
E0oo oOa e DoS0OD 008 OoEE0n

~ Meta / E3M20

~ Meta / E3M22

Implementar un (1) sistema institucional de medicién, automatizacién de procesos, gestién eficaz para la Aumentar la participacion por facultad en una (1) red y/o asociacién que aporte significativamente al
e dionsliedeny el posidonemisnioslelbslee Uridpio. fortalecimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

~ Indicadores Responsab|e Directo » ORI + Indicadores Responsable Directo » FDS

Tipo de Indicador » ' P i i
Ndmero de sistemas de mediciéon implementados / Ndmero de participaciones realizadas por facultad UDCINCIEEERS

Nudmero de sistemas de medicién proyectados. Linea Base» ' 0  Meta 2024 » | 1 en redes / Nimero de participaciones por facultad LineaBase» ' 0 Meta2024*> 5

Tipo de Acumulacién » = t Capacidad propuestas. Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
DOS060 058 508880 S80a a a
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~ Meta / E3M25

~ Meta / E3M23

Participar en veinticinco (25) eventos nacionales o internacionales de alto impacto que promuevan la Postularse a cuatro (4) convocatorias para la gestion de proyectos con recursos externos.
internacionalizacién de Unitrépico.

~ Indicadores Responsable Directo »

Sl Responsable Directo = Numero de postulaciones a convocatorias
Ndmero de participaciones en eventos nacionales realizadas / Numero de postulaciones a
o internacionales de alto impacto / Nimero de convocatorias proyectadas. : -
participaciones en eventos nacionales o
internacionales de alto impacto proyectados. v 9]

D Eoa O oa

~ Meta / E3M24

~ Objetivo Estratégico 5

Promocionary fomentar la movilidad nacional e internacional.

Realizar cuatro (4) capacitaciones para el fortalecimiento de estrategias de internacionalizacién y gestién de
recursos de cooperacién internacional.
- Indicadores Responsable Directo » ORI Alcanzar un indice de movilizacion del uno por ciento (1%) de los estudiantes activos .

~ Meta / E3M26

Tipo de Indicador » | G - Indicadores Responsable Directo » ORI

Ndmero de capacitaciones para el fortalecimiento
de estrategias de internacionalizacion realizadas /' FEGER:-L  BVEREETRS
Ndmero de capacitaciones para el fortalecimiento
de estrategias de internacionalizacion.

Tipo de Indicador » ' R
Indice de movilizacion alcanzado/Indice de
movilizacién propuesto.

[ w]¢] Tipo de Acumulacién » | t Flujo
Do B0

Linea Base» 0.7 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién » |  Acumulado

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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~ Meta / E3M27 ~ Meta / E3M29

Incrementar en un veinticinco por ciento (25%) la movilidad saliente de profesores, investigadores y Hacer uso del setenta por ciento (70%) de los convenios internacionales.
administrativos; con el fin de realizar estancias de investigacion, proyectos colaborativos, participacién en eventos

. . -, o - Indicadores Responsable Directo » ORI
internacionales, programas de extension, capacitacion, entre otros.

Tipo de Indicador » | R

~ Indicadores Responsable Directo » ORI

: . Linea Base» | 61% Meta 2024 » | 70%
Tipo de Indicador » ' R
: Tipo de Acumulacién » |t Capacidad
Linea Base» 12 Meta 2024 » | 16

Tipo de Acumulacién » | t Flujo [ [w ]|
. +- M E3M
9] eta / E3M30 e

@ Incrementar en un quince por ciento (15%) la movilidad entrante de estudiantes, profesores, administrativos y @
~ Meta / E3M28 expertos internacionales.

Realizar cinco (5) misiones internacionales; técnicas, académicas y/o cientificas, que fomenten la consolidacién de
alianzas estratégicas, la promocién cultural en el contexto global y el aprendizaje de otros modelos educativos a
nivel internacional.

% convenios en uso.

Numero de movilidades salientes de profesores,
investigadores y administrativos.

'ﬁﬁlf‘

~ Indicadores Responsable Directo » ORI

) - . Tipo de Indicador » | R

Numero de movilidades entrantes de estudiantes,
- Indicadores Responsable Directo » ORI profesores, administrativos y expertos Linea Base» 13 Meta 2024 » | 15
Tipo de Indicador » | R internacionales. Tipo de Acumulacién t Flujo

Ndmero de misiones internacionales realizadas /
NuUmero de misiones internacionales propuestas. Linea Base» = 1 Meta 2024 | 5 - 3 8

Tipo de Acumulacién =t Acumulado
£o0 oo
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~ Meta / E3M31 ~ Objetivo Estratégico 6

Suscribir cinco (5) nuevos convenios internacionales Fortalecer la formacion en lenguas internacionales y extranjeras, el reconocimiento de la multiculturalidad y la
internacionalizacion del curriculo.

~ Indicadores Responsable Directo » ORI
~ Meta / E3M33

Tipo de Indicador » ' G

Numero de convenios internacionales gestionados /

Generar un (1) espacio anual de aprendizaje y participacion de estudiantes, profesores, egresados y
Ndmero de convenios internacionales proyectados.

Linea Base» 36 Meta 2024 » 41 . ) . ., .
administrativos en cursos de inmersién en lenguas extranjeras.

Tipo de Acumulacién » | t Acumulado

S v ¢ a

~ Indicadores Responsable Directo » ORI

Tipo de Indicador » = G
2

Ndmero de espacios de aprendizaje y participacién

~ Meta / E3M32 generados / Ndmero de espacios propuestos. Linea Base » Meta 2024 »

e

Ejecutarun (1) plan de acompafiamiento anual por programa académico para las acciones de fortalecimiento de la Tipo de Acumulacién » | t Acumulado

internacionalizacién con miras a la acreditacién. m a

~ Indicadores Responsable Directo » ORI

~ Meta / E3M34

Numero de planes de acompafiamiento por Tipo de Indicador » P

Desarrollar diez (10) actividades de multiculturalidad que involucren a los estudiantes y profesores en un contexto

programa académicoﬂeje‘cutados / Nimero de LineaBase» |0  Meta 2024 » = 26 global.

planes de acompafiamiento por programa : -

académico proyectados. Tipo de Acumulacién t Acumulado - Indicadores Responsable Directo » ORI
280a a3 8 Numero de actividades de multiculturalidad Tipo de Indicador » | P

desarrolladas / Numero de actividades de Linea Base» . 0 Meta 2024 > | 10

multiculturalidad programadas.
Tipo de Acumulacién » | $ Acumulado
Doo 0@ s
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Plan de esarrollo Institucional
~ Meta / E3M35 UNITROPICO 2021-2024

Crear dos (2) espacios fisicos en la institucion que evidencien un ambiente internacional.

%

~ Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » | P
Ndmero de espacios fisicos creados / Nimero de .
espacios fisicos proyectados. Linea Base» | 0 Meta 2024 | 2

Tipo de Acumulacién » |  Acumulado

Doa 8 EJE ESTRATEGICO4

HACIA UNA UNIVERSIDAD ORIENTADA AL

CONOCIMIENTO, QUE ARMONIZA LA
LIBERTAD DE INDAGAR, DE GENERARY DE
COMPARTIR SABERES, CON LA
RESPONSABILIDAD DE REALIZAR PROYECTOS
DE INVESTIGACION PERTINENTES

“Comprometida con
la transformacién de
si misma y de la
sociedad”
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La Investigacion es una instancia organica de la Universidad,
cuya funcién principal es formular, orientar y coordinar la
ejecucion de todas las politicas de su competencia en razén
al desarrollo del proceso misional.

La Universidad indaga sin perjuicio, abierta a todo el saber,
esto es academia, amplitud sin fronteras en la consecucién
de la verdad, la comunidad universitaria se forma segun su
esencia, mediante la bdsqueda de la verdad; ésta origina la
funcién investigativa que cubre todas las dimensiones del
conocimiento; permite recopilar mediante el didlogo la
experiencia directa y el papel del profesor que exige promo-
ver de forma decidida la participaciéon de los estudiantes en
sus actividades de indagacién. En el mismo sentido, la
actividad propia del investigador se considera base para el
disefio de estrategias pedagdgicas que permitan fortalecery
dinamizar la cultura de la investigacion universitaria.

El deber ser de la investigacion académica tiene precisa
analogia con las razones de busqueda de resultados social-
mente oportunos, los cuales deben orientarse a través de
una tactica de investigacion, que lleve a la elaboracién de
contenidos, relevantes para un proceso de desarrollo, cuya
esencia es la calidad de los servicios o resultados a las necesi-
dades e intereses de una sociedad, y a su vez dan apertura a
programas y proyectos que aportan al mejoramiento conti-
nuo de laregion.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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Los grupos de investigacion de Unitrépico se encuentran
liderados por profesores, que adelantan procesos de formu-
lacién, gestidny ejecucion de proyectos de investigacion, asi
como generacién de nuevo conocimiento, que finalmente se
articulan con sus actividades académicas que generan
impacto en la sociedady sus saberes propios.

La Universidad Internacional del Trépico Americano,
Unitrépico, tiene como objetivo fortalecer las capacidades
administrativas para el progreso organizacional de la investi-
gacion, para lo cual accede a consolidar la informacién de los
procesos administrativos actuales y capacita a los represen-
tantes del sistema Universitario de investigacion en el manejo
de plataformas para la gestion de proyecto. Estas funciones
estan asociadas a la generacion, divulgacion, apropiacién y
uso de conocimiento, incorporando en los procesos de
aprendizaje las necesidades sociales.

“Comprometida con
la transformacion de
si misma y de la
sociedad”
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~ Objetivo Estratégico

Li neam iento Copduc;ir al crecimiento y for‘ta!ecimiento dg la produccién cientifica, que eyiglencie rgsultados .mediante la
aplicacion de politicas y estrategias que permitan la generacion de nuevo conocimiento. Dichas politicas deberan
traducirse en acciones que incluyan el fomento y la evaluacién de la actividad investigativa, la difusiéon de sus

G ene ral productos, el apoyo técnico en la planeacién y ejecucion de proyectos.

~ Meta / E4AM1

Adoptar un (1) sistema de informacién de investigacién.

~ Indicadores Responsable Directo » Vi

Numero de sistemas de investigacién adoptados / Tipo de Indicador » = P
La investigacién es el medio para la generacién, divulgacion, Nimero de sistemas de investigacion propuestos. SRR IS EFVIRIPToyIg
apropiaciéon y uso del conocimiento, incorporandolo en los Tipo de Acumulacién » | f Capacidad
procesos de aprendizaje y en virtud de las necesidades advertidas oo
por la sociedad. La universidad abogara porque la nueva naturaleza
académica de la institucion implique el mejoramiento de las
acciones de investigacion y la integracion indisociable de dichas

acciones con las otras funciones sustantivas.

~ Meta / EAM2

Implementar una (1) Politica de Investigacién que incluya los lineamientos de investigacién formativa y de
publicaciones del nuevo conocimiento.

+ Indicadores Responsable Directo » VI

Tipo de Indicador » P
Numero de politicas de investigacion

implementadas y cumplimiento de las metas

asociadas a esta. Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

-a oa

LineaBase» 0 Meta2024> 1
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~ Meta / EAM5

~ Meta / EAM3

Crearun (1) grupo de investigacion por facultad o escuela, reconocido por la institucion. Incrementar anualmente en un diez por ciento (10%) la productividad en generacién de nuevo conocimiento,

desarrollo tecnolégico e innovacion.
~ Indicadores Responsable Directo » FDS - EAS

~ Indicadores Responsable Directo » VI
Tipo de Indicador » P

Tipo de Indicador » R
Numero de grupos de investigacion creados. LineaBase» 5 Meta2024*> 8 Numero de publicaciones realizadas/Nimero de
publicaciones propuestas.

Linea Base» 8 Meta 2024> 10

Tipo de Acumulacién » =t Acumulado
B e )

~ Meta / E4AM4

Tipo de Acumulacién » | % Flujo

-0 a2a

~ Meta / E4AM6

Implementar una (1) Politica de Convocatorias de Investigacion en las que participen profesores y estudiantes. N ‘
Implementar una (1) Politica de Propiedad Intelectual.

~ Indicadores Responsable Directo » VI

+ Indicadores Responsable Directo » VI

Tipo de Indicador » P : :
Numero de Politicas de Convocatorias de Tipo de Indicador » | P

Investigacion implementadas y cumplimiento de
las metas asociadas a esta. Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

LineaBase» 0O Meta 2024 1 Numero de politicas de propiedad intelectual
implementadas y cumplimiento de las metas
asociadas a esta.

LineaBase» 0 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién »  t Capacidad
e & ¥ |® :
- - a oa B0 T oa
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~ Meta / E4AM7

Crear un (1) semillero de investigacién por programa académico que nazca de iniciativas estudiantiles y sea
reconocido por Vicerrectoria de Investigacion.

~ Indicadores Responsable Directo » PAS
Numero de semilleros de investigacién creados Tipo de Indicador » ~ P
por programa académico y reconocidos por la Linea Base>» O Meta 2024 » 13
Vicerrectoria de Investigacion.
Tipo de Acumulacién » | + Acumulado
Do oa oa
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Plan de Desarrollo Institucional

UNITROPICO 2021-2024

EJE ESTRATEGICO 5

HACIA UNA ORGANIZACION ESTABLE Y
EFICIENTE, QUE ASEGURE LOS RECURSOS
Y ESPACIOS NECESARIOS EN UN CAMPUS

SOSTENIBLE, ORIENTADO AL
APRENDIZAJE Y AL BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

“Comprometida con
la transformacién de
si misma y de la
sociedad”



La universidad tiene como reto proporcionar conocimientos
que permitan el desarrollo institucional desde sus funciones
sustantivas. De ahi que el estudio busca construir un concep-
to de campus universitario sustentable y dindmicas propias
de launiversidad.

Dentro de estos procesos los estudiantes se ven inmersos a
una transformacién universitaria que conlleva a la autoeva-
luacién, autorregulacion y mejoramiento continuo de
proyectos enfocados a mejorar condiciones especificas de
calidad, como infraestructura, investigacién, capacitaciéon
docente, implementacién de programas y politicas que
fortalecen la gestién documental, tecnologias de comunica-
cién, sistemas de gestién de calidad, servicios biblioteca-
rios, laboratorios de diferentes areas y transversales y demas
mecanismos que coadyuvan al fortalecimiento académico e
investigativo de la comunidad Unitropista.

Unitrépico se destaca por sus acciones investigativas que
orientan a impulsar el desarrollo de un espiritu empresarial,
cultural, cientifico y tecnolégico que favorece la formacion y
la calidad del conocimiento generado hacia sus estudiantes.
Con el objeto de fomentar la calidad y propender el mejora-
miento continuo en los procesos y procedimientos, se
implementan las condiciones de calidad en la institucién con
base en las normas NTC ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO 45001:2018.

La institucién que investiga la Orinoquia Colombiana, en su

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

transformacién, resalta los aportes presupuestales de las
entidades gubernamentales que contribuyen al desarrollo
institucional, como eje garante del nuevo conocimiento.
Unitrépico se destaca por sus acciones investigativas que
orientan a impulsar el desarrollo de un espiritu empresarial,
cultural, cientifico y tecnolégico que favorece la formaciéon y
la calidad del conocimiento generado hacia sus estudiantes.
Por ello, Unitrépico, fortalece sus procesos internos y de
acreditacién mediante la construccion de objetivos y metas
estratégicas plasmados en el PDI con el objeto de cubriry
dar prioridad a las necesidades de la comunidad en general
que facilite el acceso a la educacién superior publica, y
garantice la inclusién e interculturalidad de los estudiantes
admitidos por sus competencias intelectuales.

La sociedad destaca la necesidad de existencia de una
universidad publica con todas las caracteristicas que definen
a Unitrépico, con el objeto de garantizar a sus estudiantes,
calidad de vida y competencia laboral en un mundo globali-
zado que enorgullece la capital casanarefia por poseer una
instituciéon de alto nivel.

En el marco de sus actuaciones la universidad fortalece su
gestion financiera mediante estrategias y mecanismos que
contribuyen al uso eficiente de los recursos, consolida su
gobierno institucional y mejora las practicas académicas
para la toma de decisiones, la universidad esta lista para
rendir cuentas ante la sociedad y el Estado sobre su servicio
educativo brindando espacios donde todos aprenden y
desarrollan sus competencias.

100
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~ Objetivo Estratégico 1

Garantizar la eficiencia en los procesos y procedimientos administrativos y de gestién, en el marco de una
articulacion organizacional encaminada a la mejora continua.

Lineamiento

—— General

~ Meta / ESM1

Construir un (1) Plan Estratégico Decenal que permita, mediante la participaciéon colectiva, la planeacién
estratégica a mediano plazo.

~ Indicadores Responsable Directo » OAP

Numero Plan Estratégico Decenal construido. Tipo de Indicador » ~ P
La universidad estd llamada a vincularse con los Objetivos de LineaBase» 0 Meta 2024 1
Desarrollo Sostenible, debera entonces, integrar en la comunidad Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

universitaria una nueva manera de habitar y administrar el campus, Do
con el conocimiento de las implicaciones globales del uso de los
recursos vitales: el agua, el aire, el suelo, la energia y la
biodiversidad. Por ello, la institucion propenderd porque los

~ Meta / E5SM2

Adoptar un (1) Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

. .. - . . ~ Indi Responsable Directo
espacios de aprendizaje, administracién y bienestar correspondan L - : o
con la filosofia institucional, y aseguren una arquitectura Porcentaje Sistema Interno de Aseguramientode [ e il
. . , . .. la Calidad (SIAC) adoptado. ’
organizacional y fisica coherente, eficiente y estable. 3 Calidad (SIAC) adop Linea Base» = 0 Meta 2024 > 100 %
Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
20
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Meta / ESM5

~ Meta / ESM3

Implementar un (1) Sistema Integrado de Gestién (SIG). Implementar un (1) sistema de gestién documental que contenga los instrumentos archivisticos necesarios para el
. cumplimiento de las disposiciones reglamentarias asociadas al uso y la conservacién de la informacién
- Indicadores Responsable Directo » OAP institucional.

Porcentaje Sistema Integrado de Gestion (SIG) Tipo de Indicador » = P - Indicadores Responsable Directo » OGD

Linea Base» | 0 Meta 2024 > 100 % Numero de sistema de gestién documental Tipo de Indicador » | P

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad implementado / Nimero de sistema de gestion Linea Base> O Meta 2024 » 1

documental propuesto.
20 Tipo de Acumulacién » = t Capacidad
- Meta / ESM4 -0
Implementar una (1) Politica de Planeacion y Estadistica que incluya la estructura estratégica institucional y la ~ Meta / ESM6

estrategia para la recoleccion, sistematizacion y analisis de la informacién estadistica de la institucion.

Adoptar un (1) Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn que articulen las acciones estratégicas de planeacion,

- Indicadores Responsable Directo » OAP calidady Control Interno de Gestién.

Numero de Politica de Planeacién y Estadisticas Tipo de Indicador » = P - Indicadores Responsable Directo » OAP
Iar:fci;rgae:;aeosl:ay cumplimiento de las metas LineaBase» 0 Meta2024> 1 Tipo de Indicador » = P

} Capacidad Num.elro de Modelo integrado de Planeacién y LineaBase» O Meta 2024 » | 1
Gestion adoptado.

20 Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

-0

Tipo de Acumulacién »
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~ Meta / ESM9

~ Meta / ESM7

Implementar un (1) plan institucional de reduccién y uso eficiente de papel, en articulacién con la politica ambiental Implementar un (1) sistema de informacién apoyado en TIC para la virtualizacién de los procesos asociados a PQRS.
institucional, el sistema integrado de gestién y los sistemas de informacién.

~ Indicadores Responsable Directo » OAC
~ Indicadores Responsable Directo » OGD . .
. : : ., Tipo de Indicador » = P
" " Niumero de sistema de informacién para PQRS
, " ., . Tipo de Indicador » = P ) - )
Numero de politica de reduccion y uso eficiente implementado / Ndmero de sistema de LineaBase» O Meta 2024 > | 1

de papel implementada y cumplimiento de las Linea Base» 0 Meta 2024 1 informacion para PQRS propuesto.
Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

metas asociadas a esta. e - rC o
ipo de Acumulacién » apacida v
Slv) oe e OB
oo < - R -

~ Meta / ESM8

~ Meta / ESM10

_ . . Implementar una (1) politica de estimulos y promocién del personal administrativo.
Implementar una (1) politica de servicio al ciudadano que contenga las herramientas que permitan la mejora

continua en relacién con una cultura de servicio. - Indicadores Responsable Directo » VAF

- Indicadores 1EE OO PIEETE ¢ OAC Numero de politicas de estimulos implementadas Tipo de Indicador » Ff
Ndmero de politica de servicio al ciudadano Tipo de Indicador » = P y cumplimiento de las metas asociadas a esta. LineaBase» 0 Meta2024°* 1

implementada y cumplimiento de las metas LineaBase» 0 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

iad ta.
asocladas aesta Tipo de Acumulacién »  t Capacidad -0 & |+ el oo
B0 080 OO0
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~ Meta / ESM11 ~ Meta / ESM13

Implementar un (1) programa de capacitacién anual del personal administrativo que redunde en la cualificacién del Implementar un (1) Sistema de Comunicaciones conformado por pagina web de sede, correo masivo, carteleras
desempefio de sus funcionarios. digitales, plataformas digitales y carteleras institucionales.
~ Indicadores Responsable Directo » \V/\=

~ Indicadores Responsable Directo » OAPCM

. o Tipo de Indicador » = P
Numero de programas de capacitacién ) . - Tipo de Indicador » | P
implementados / Numero de programas de LineaBase» 0 Meta2024> 2 Nimero de sistema de comunicacion

implementado / Numero de sistema de LineaBase» 0 Meta 2024 1

capacitacion propuestos. : . :
Tipo de Acumulacién » =t Capacidad comunicacién propuesto. Tioo de A lacid tC idad
ipo de Acumulacién » apacida
- a 0| s oa Do pas oa

~ Objetivo Estratégico 2
~ Meta / ESM14

Crear una (1) emisora digital institucional que permita la divulgaciéon permanente de las acciones propias de las
funciones sustantivas de la institucion.

Garantizar que los mecanismos de comunicaciones e informacién publica aseguren y promuevan el acceso a la
informacién por parte de toda la comunidad.

~ Meta / ESM12

~ Indicadores Responsable Directo » OAPCM

Implementar una (1) politica de comunicaciones que reglamente y fortalezca el relacionamiento interno y externo
de la institucion con la comunidad, para el posicionamiento de la imagen institucional y la difusion idénea de la
informacion.

Tipo de Indicador » = P

Numero de emisora digital creadas/Numero de

emisoras digitales propuestas. Linea Base» 0 Meta 2024 > 1

~ Indicadores Responsable Directo » OAPCM

NUumero de politicas de comunicacioén Tipo de Indicador » = P

implementadas y cumplimiento de las metas LineaBase» 0O Meta 2024 » | 1

asociadas a esta.
Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
20 0Ee OB

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

0B D OB
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~ Meta / ESM17

~ Meta / ESM15

Implementar un (1) plan de Community Management para el fortalecimiento del impacto institucional en las Suscribirse y sostener trece (13) bases de datos por suscripcion que soporten a los programas académicos.
plataformas digitales.

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

- Indicadores Responsable Directo » OAPCM Tipo de Indicador » = P
Numero de bases de datos adquiridos / Nimero

Numero de plan community Management WIFDeOhEEeEs de bases de datos propuestas. Linea Base» 0 Meta 2024 > 13

implementados / Numero de community LineaBase» 0 Meta 2024 1
Management propuestos.

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad B0 (2 < ] o]
- a 88758 - Meta / ESM18

Objetivo Estratégico 3 Implementar un (1) programa de alfabetizacién informacional y de redes sociales de aprendizaje para la
apropiacién social del conocimiento.

Asegurar la infraestructura, los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el mejoramiento del campus y el
adecuado cumplimiento de la misién institucional. e e e Responsable Directo » VAC

~ Meta / ESM16 Ndmero de programa de alfabetizacion Tipo de Indicador » = P
implementado / Numero de programa de Linea Base» O Meta 2024 > 1

. L : o . innovadorv dingmico. henta
Implementarun (1) sistema de servicios bibliotecarios universitarios sostenido en TIC, innovador y dindmico alfabetizacion propuesto.

- Indicadores Responsable Directo » VAC Tipo de Acumulacién » ' t Capacidad
NUmero de sistema de servicios bibliotecarios Tipo de Indicador » = P nm a

implementados / Numero de sistemas de Linea Base» O Meta 2024 > 1
servicios bibliotecarios propuestos.

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
=50 oe e oo
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~ Meta / ESM19 ~ Meta / ESM21

Implementar una (1) agenda cultural anual para la promocién de la lecturay la escritura. Adquiriruna (1) coleccién de 100 titulos en literatura colombiana, latinoamericanay universal.

- Indicadores Responsable Directo » VAC - Indicadores Responsable Directo » VAC
Tipo de Indicador » = P ; . . . Tipo de Indicador » = P
Numero de agenda cultural implementada / NUmero de colecciones en literatura colombiana

NGmero de agenda cultural propuesta. Linea Base» ' 0 Meta 2024 2 adquiridos / Nimero de colecciones de literatura LineaBase» 0 Meta2024"* 1

proyectados

Tipo de Acumulacién » = t Acumulado Tipo de Acumulacién » = t Capacidad

R - | [ERNEER < SRS > | R - | NSRS - iG] o IR >, | |

o o o o fo) .z o o o . . s(e o . .,
Adquirir el diez por ciento (10%) del desarrollo de una coleccién por programa o escuela. Aumentar en trece (13) el nimero de suscripciones a revistas cientificas con que cuenta la institucion.

- Indicadores Responsable Directo » VAC e e Responsable Directo » OAPCM

i Tipo de Indicador » = P : :
Polrcen.t,aje P pregEe eel cesiello e uik - Numero de suscripciones a revistas cientificas Tipo de Indicador » "' P
coleccion. LineaBase» | 0 Meta2024*> 10% realizadas / Nimero de suscripciones a revistas LineaBase» 0O Meta 2024 » 13

cientificas propuestas.
Tipo de Acumulacién » | + Acumulado
8eaea 8 @ aa LrEn o ers oo

Tipo de Acumulacién » ' t Capacidad
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~ Meta / ESM23 ~ Meta / ESM25

Implementar un (1) sistema de informacién para la consulta y uso de recursos bibliograficos. Adoptar un (1) Sistema de Informacién Académico - Administrativo.

VAC ~ Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » ' P

Linea Base» 0 Meta 2024> 100 %
Tipo de Acumulacién » | t Capacidad Tipo de Acumulacién » 1 Capacidad
R | SR - ] o B . || o B|e 6bee  aa

~ Meta / ESM26

~ Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » = P

Porcentaje sistema de informacion Académico -

Porcentaje Sistema de Informacién para la consulta . . )
Linea Base» 0 Meta 2024 100 % Administrativo adoptado.

y uso de recursos bibliograficos.

~ Meta / E5SM24

. . . o . o
Adoptar un (1) Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon PETI, que incluya la proyeccion estratégica Culollryrmaricnerel dien perdiniof B el campuecensiuide conee il

asociada a sistemas de informacion, servicios tecnolégicos, gestién de la informacion, administracién del talento - Indicadores Responsable Directo »
humano, administracién de los recursos financieros y las demés necesidades manifiestas por la comunidad . . o
’ y P Porcentaje de cubrimiento red wifi campus | o B

universitaria. d
construido. LineaBase» 20% Meta 2024 100 %

~ Indicadores Responsable Directo » \V/N=

Tipo de Acumulacién » t Capacidad
Informacién adoptado / Numero de Plan Linea Base» 0 Meta 2024 » | 1 B oBa s a6

Estratégico de Tecnologias Propuesto.

Numero de Plan Estratégico de Tecnologias de la Tipo de Indicador » * P

Tipo de Acumulacién » =t Acumulado

Lag ) agra ¢ oa
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~ Meta / ESM27

~ Meta / ESM29

Aumentar en dos (2) las aulas de informéatica dotadas. Dotar el cien por ciento (100%) de las aulas de clase con equipos audiovisuales.

- Indicadores Responsable Directo » \/\3 - Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » P

Tipo de Indicador » = P

Numero de aulas dotadas de equipos audiovisuales

) LineaBase» 2 Meta2024> 100%
/ NUmeros de aulas totales.

Numero de aulas de informéatica dotadas. Linea Base» 6 Meta 2024 2

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

Tipo de Acumulacién » | + Acumulado

80 Oosa 8 - oaa 80 Osa 8 - oa

~ Meta / ESM28 ~ Meta / ESM30

Aumentar en un cincuenta por ciento (50%) el nimero de equipos de computo para uso de los estudiantes. Renovar en treinta por ciento (30%) anual, el nimero de equipos de cémputo para uso del drea administrativa.

- Indicadores Responsable Directo » VAF - Indicadores Responsable Directo » \V/N\=

Nimero de equipos de computo nuevos Tipo de Indicador » iy Numero de equipos de cémputo renovados area Tipo de Indicador » [Ny
estudiantes / Total de equipos de cémputo Linea Base» 115 Meta 2024 > 173 administrativa / Total de equipos de computo Linea Base» 124 Meta 2024 > 208

estudiantes linea base.

area administrativa.
Tipo de Acumulacién » =t Acumulado Tipo de Acumulacién » =t Acumulado
B8 oo e oo B o0osa e oo
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~ Meta / ESM31 ~ Meta / ESM33

Modernizar la plataforma de conectividad y comunicaciones de los cuatro (4) bloques de la universidad (switch, Renovary dotar el cien por ciento (100%) de los laboratorios de la institucion.
servidores, firewall, routers, acces point, entre otros). :
' ' P ) - Indicadores Responsable Directo » \/\&
- Indicadores Responsable Directo » \/\3 Tipo de Indicador » = P

Tipo de Indicador NUmero de laboratorios de la institucién dotados /
Numero de blogues con instalacién en conectividad ) | et Linea Base» 16 Meta 2024 * 16

o . : Numero de laboratorios.
y comunicaciones modernas realizadas. LineaBase» 0 Meta2024*> 4 Tipo de Acumulacién » Capacidad

Tipo de Acumulacién » = t Acumulado B0 0D BB
Cosonnoatananasoa

~ Meta / ESM32 Dotaruna (1) clinica de pequefios animales.

Aumentar en cinco (5) el nimero de espacios fisicos de laboratorios. - Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » = P
Numero de clinica de pequefios animales dotada /

Ndmero de laboratorios creados / Nimero de TP e Nimero de clinica de pequefios animales. Linea Basc > Ry Meta 2024 > Iy

laboratorios propuestos. Linea Base» = 16 = Meta 2024 > 21 Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
Tipo de Acumulacién » =t Capacidad . B0 DD B oo
B8 602 o8

~ Indicadores Responsable Directo » \V/N\=
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~ Meta / ESM35

~ Meta / ESM37

Viabilizar un proyecto para la construcciéon y dotacién de una (1) clinica de grandes animales, que incluya la Intervenir el 60% de la infraestructura fisica actual construida mediante procesos de adecuacién, dotacién y
proyeccion técnicay arquitecténica. remodelacion.

~ Indicadores Responsable Directo » \V/N@ -~ Indicadores Responsable Directo » VAF

Tipo de Indicador » = G Tipo de Indicador » ' R

NuUmero de proyectos viabilizados de clinicas de : Porcentaje de infraestructura fisica adecuada y :
grandes animales / Nimero de proyectos Linea Base» 0  Meta 2024 > | 1 remodelada. Linea Base» 0  Meta 2024 > = 60 %

propuestos. Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

-0 g a0 %] ®) -0 ana o a8

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

~ Meta / E5SM36

~ Meta / ESM38

©

Viabilizar el proyecto para la construccién de la primera fase del Bloque E contemplado en el Plan Campus de Viabilizar un (1) proyecto para la construccion de un (1) edificio de atencién al usuario, que incluya la oficina de

Infraestructura. atencion, la Tienda Unitropista, el Consultorio Juridico, el Consultorio Contable, el Observatorio Urbano vy la
Ventanilla Unica de Radicacion.

~ Indicadores Responsable Directo » \V/\=

Tipo de Indicador » = P ~ Indicadores Responsable Directo » \V/N\=

Tipo de Indicador » = P

Primera fase del Bloque E viabilizado / Fases de
los bloques contemplados. Linea Base» 0  Meta 2024> = 1 Edificio de atencién al usuario y otros viabilizado /

Tipo de Acumulacién » | f Capacidad Edificio de atencién al usuario y otros proyectado. Linea Base» 0  Meta 2024 > 1
Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
S0 OoB e OO0 : -

-0 |4 = Ml aa
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~ Meta / ESM41

~ Meta / ESM39

Viabilizar un (1) proyecto para la construccion de un (1) edificio para el archivo central. Implementar un (1) plan de paisajismo universitario en donde se contemple el mantenimiento, la conservaciény la
proyeccién de la fitotectura dentro del campus de la ciudadela universitaria y la granja.
~ Indicadores Responsable Directo »

Tipo de Indicador » ' R
Linea Base » Meta 2024 » Numero de plan de paisajismo universitario

Implementado / Nimero de plan de paisajismo Linea Base» 0 Meta 2024 > 1

universitario propuesto. Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
B0 Do@e oo

~ Meta / ESM42

~ Indicadores Responsable Directo » \V/\=

Edificio de archivo central viabilizado. Tipo de Indicador » | P

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad
50 OEee oo

~ Meta / E5SM40

Implementar un (1) plan de movilidad universitario integral que incluya adecuaciones peatonales, accesos,

parqueaderos, movilidad sostenible en bicicleta, entre otros Construir un (1) vivero institucional para la propagacion de especies vegetales relevantes para procesos de
1 7 o

producciéon masiva y cuidado ambiental.

~ Indicadores Responsable Directo » \V/N\=

Tipo de Indicador » = P
Numero de plan de movilidad universitario

: . Lii B . . . . .
integral Implementado / Ndmero de plan de inea Base» | 0 Meta 2024 > | 1 Vivero institucional construido/vivero institucional

movilidad universitario proyectado. Tipo de Acumulacién » | 1 Capacidad proyectado.
B0 Ooee 0o

~ Indicadores Responsable Directo » VAC

Tipo de Indicador » P
LineaBase» | 0 Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién »  t Capacidad

OO0 0o e 08
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~ Meta / E5SM43 ~ Meta / ESM45

Construir ocho (8) espacios fisicos de campos de juego, areas de estudio, de descanso, galerias, actividades Destinar dos (2) espacios fisicos para la adecuacién de Bodegas Institucionales y talleres para la administracion,
artisticas y expresiones culturales. mantenimiento y almacenamiento de Bienes Muebles.
- Indicadores Responsable Directo » \V/\= - Indicadores Responsable Directo » \V/\=

Tipo de Indicacor > g Nimero de espacios fisicos destinados para HpoeElinelEreer -

LineaBase» 5 Meta 2024 13 bodegas y talleres / Nimero de espacios fisicos LineaBase» 0 Meta 2024°*> 1
propuestos para bodegasy talleres.

Nimero de espacios fisicos de campos
construidos / Nimero de espacios fisicos de

CElMZIOE [PIepUEEto, Tipo de Acumulacién » = t Capacidad
20 aoa a 20 goa 8

Tipo de Acumulacién » =t Capacidad

~ Meta / E5SM46

~ Meta / ESM44

Remodelary dotar cinco (5) espacios fisicos de campo de juego existentes. Remodelary adecuarun (1) espacio para cafeteria en las instalaciones de Granja Agropecuaria el Remanso.
~ Indicadores Responsable Directo » « Indicadores Responsable Directo » \V/\=
oo : Tipo de Indicador . . . : Tipo de Indicador » = P
Espacios fisicos remodelados y dotados/espacios Nimero de cafeterias construidas en la Granja P

fisicos propuestos para su remodelacién y Linea Base» 5 Meta 2024 > 5 Agropecuaria el Remanso. LineaBase» 0 Meta2024*> 1

dotacion. Tipo de Acumulacién » | t Capacidad
20 goa 8 20 i [& ] + M8 oo

Tipo de Acumulacién » ' t Capacidad
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Plan de esarrollo Institucional
~ Meta / ESM47 UNITROPICO 2021-2024

Realizar una (1) evaluaciéon semestral de la ejecucion del Plan Campus derivado de las proyecciones de
infraestructura proyectadas en el Plan Maestro realizado en el marco del Estudio Socioeconémico de Factibilidad
para la institucion.

%

Responsable Directo »

Numero de evaluaciones del Plan Campus Tipo deilndicadon’

realizadas / Total de evaluaciones al Plan Campus Meta 2024 »

programada.

Tipo de Acumulacién »

EJE ESTRATEGICO 6

o0 oOoee 0o
- Meta / E5M48 HACIA UNA UNIVERSIDAD
TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA'Y
Ampliar la infraestructura fisica en 5.000 metros cuadrados nuevos construidos. PLURALISTA; RESPETUOSA DE LOS

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE SU
FUNCION PUBLICA

©

Responsable Directo »

Tipo de Indicador »

Metros cuadrados nuevos construidos/ metros Linea Base » Meta 2024 »
cuadrados propuestos.

Tipo de Acumulacién »

-0 aoa

“Comprometida con
la transformacién de
si misma y de la
sociedad”
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Las Politicas adoptadas por la Universidad Internacional del
Trépico Americano, reflejan el protagonismo de los diferen-
tes 6rganos colegiados en los procesos de decision, median-
telainnovacion en la articulacion y coordinacién de mecanis-
mos que permiten una mayor participacion pluralista, con
pensamiento critico y vision integral de los problemas
humanos y académicos’ La igualdad de oportunidades
contribuye a la construccién de paz y tejido social en el
marco del desarrollo sostenible.

El incentivo de la participacion de la comunidad académica
en el ejercicio de poder, respetando los derechos, se profun-
diza en los procesos democratizadores de las politicas
publicas, institucionales y sociales, asi como las propuestas y
alternativas que desde sus actores participantes se intensifi-
can para la gobernanza institucional y la eficacia de la toma
de decisiones en la intervencién social; para su adecuada
ilustracion y contextualizacion se alude a los nuevos linea-
mientos que reforman e introducen la reciente normatividad
de Aseguramiento de la Calidad para las instituciones
publicas, teniendo en cuenta las realidades y tendencias
deliberativas de sus integrantes. Se desarrollan en los objeti-
vOs estratégicos varias acciones que permiten garantizar un
ambiente armdnico y participativo entre los estudiantes,
profesores, graduados y demdas cuerpos colegiados de
gobierno, con el fin de sensibilizar la participacion mediante
una cultura democrética.

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

Al consolidar una normativa sélida y eficiente en procesos
importantes como el acceso a la informacién publica por
parte de la comunidad universitaria, se estructuran los
mecanismos de rendicion de cuentas de manera clara y
expresa, sobre los avances y resultados de la gestién institu-
cional, con garantia de derechos y oportunidades de partici-
pacion, que permite la difusion entre todos los miembros de
la comunidad académica y demas sectores sociales. De igual
manera, los reglamentos internos de los cuerpos colegiados
permiten asegurar los principios de consecutividad, identi-
dad y conexidad para el trdmite de proyectos normativos, y
las materias sobre las cuales rigen procedimientos, quérums
y mayorias especiales.

Con la nueva politica de transparencia se agiliza el acceso a
la informacién publica y lucha contra la corrupcién, fomen-
tando el ejercicio autocritico y la retroalimentacion de la
comunidad universitaria y de la sociedad?

La participacion de los miembros de la comunidad universi-
taria en los érganos de gobierno genera espacios de anélisis,
donde las funciones sustantivas: la academia, investigacién y
proyeccion social, se desarrollan con un gestor de conteni-
dos, de acceso libre, para la comunicaciéon de los temas que
ingresan a tratamiento y los antecedentes a disposicion de
quienes intervienen en el ejercicio de poder.*

En el Plan de Desarrollo Institucional también se contempla
que la Universidad Unitrépico tiene como obligacion publica
la capacidad de autoevaluarse y autorregularse de acuerdo
con el desarrollo de su autonomia universitaria, esto con el
fin de generar planes de mejoramiento continuo que
impactan las decisiones institucionales y dan cumplimiento
al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

La transformacién de naturaleza de la Institucién amerita un
cambio, el cual se deriva de un lado por la complejidad
propia de la universidad y por otro, por los nuevos condicio-
nantes o lineamientos ajustados de acuerdo al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad y la Acreditacion.

La implementacion del objetivo estratégico como cultura de
autoevaluaciony autorregulacion evidencia resultados en las
labores académicas, formativas, cientificas, culturales y de
extension con la participacion de la comunidad Unitropista,
que permite analizar continuamente el mejoramiento, el
seguimiento sistematico del cumplimiento de los objetivos
misionales, el andlisis de las condiciones que afectan el
desarrollo y la ejecucién de medidas para progresar en
relacion a las funciones sustantivas de la institucion.

Uno de los desafios que merece especial atencién en la
actual agenda de transformacion es la implementacién de
un sistema de evaluacién institucional que permite cualificar

@
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el desempeno adecuado de las funcionesy competencias de
los distintos miembros de la comunidad universitaria, resalta
las fortalezas y hace planes de mejora oportunos de acuerdo
a Herndndez y otros (1996) que expresan “a la concepcion y
orientacion de las actividades organizacionales y al conjunto
de practicas administrativas, actores, elementos y medios
que permiten y facilitan a la universidad el logro de sus
propositos”? Realizar evaluacion anual de desemperio a los
profesores y personal administrativo favorece el mejora-
miento de la profesionalizacién y cualificacién, del mismo
modo es muy importante laimplementacién de la politica de
autoevaluacion y seguimiento a la calidad del servicio publi-
codelaeducacion.

El principal aporte de la autoevaluacién radica en evidenciar
el crecimiento de la institucion, a conocer las debilidades o
deficiencias, a regular una relacién coherente con las
necesidades reales de la institucidn, en cuanto a la genera-
cién de destrezas, conocimientos, democracia y libertades
individuales. De la misma manera, las bases tedricas, meto-
dolégicas y empiricas de los criterios de formulacion de
politicas educativas y de asignacién de gastos al nivel supe-
rior. Es importante coincidir en la bdsqueda de un mejor
bienestar institucional y para la sociedad, y en esta medida
en la consecucion del desarrollo humano $




El propdsito fundamental en el presente Plan de Desarrollo
Institucional va dirigido hacia la acreditacion de programas
académicos que forman profesionales con criterios humanis-
ticos, solidarios, bioéticos, cientificos e innovadores. La
autoevaluacion y la autorregulacién permite valorar el
cumplimiento de la misién institucional, su impacto social, la
capacidad de manejo eficiente y responsable de sus recur-
sos fisicos y humanos. Por otra parte, la calidad es determi-
nada por el logro de los fines y objetivos de la educacién
superior, por la pertinencia social de la misiéon y del proyecto
institucional, que en el caso de la Universidad Internacional
del Trépico Americano, Unitrépico, propende cumplir las
funciones basicas de la academia, investigacién y proyec-
cion social, con impacto de la labor académica en la socie-
dady, finalmente por el desarrollo de las areas de adminis-
tracién, gestion, bienestar, recursos fisicos y financieros.

La Universidad comprometida como lo consagra en el art. 6.
del Estatuto General, Resolucion 012703 del 13 de julio de

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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2021, genera y desarrolla una cultura de autoevaluacién y
autorregulacién institucional, que permite el aseguramiento
de la calidad educativay el mejoramiento continuo.

2 Canto Séenz, Rodolfo. (2017). Participacién ciudadana, pluralismo y
democracia. Tla-melaua, 10(41), 54-75. Recuperado en 19 de agosto de 2021, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51870-
69162017000100054&Ing=es&tlng=es.

3 Pastor Seller, E. (2012). Sostenibilidad, impacto y eficacia de las politicas
sociales municipales mediante la democratizacion e implicacién social.
Sociedade e Estado, 27, 663-688.

4 Rissi, M., & Oloriz, M. G. (2016). Aplicacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién a la mejora de la participacion en los cuerpos colegiados.
Revista Gestdo Universitériana América Latina-GUAL, 9(4), 228- 238.

5 Hernédndez, M. C. (1996). Caracteristicas de calidad: hacia una Universidad
autorregulada: documento de referencia para las Universidades. Ascun.

6 Escorcia Sanchez, M. A. (2006). Coherencia de las politicas educativas en el nivel
superior y su aporte al logro del desarrollo humano en Colombia entre 1990 y
2004. Retrieved from https: //ciencia.lasalle.edu.co/economia/50.
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~ Objetivo Estratégico 1

Consolidar acciones y estrategias para garantizar un ambiente armonico y participativo entre los estudiantes,
profesores, egresadosy los cuerpos colegiados de gobierno.

Lineamiento

~ Meta / E6M1

—— General

Implementar un (1) programa anual de sensibilizacion que incentive una cultura democratica y la participacién de
estudiantes, profesoresy egresados en los cuerpos colegiados de gobierno.

~ Indicadores Responsable Directo » SEG

Tipo de Indicador » ' P
Nimero de programas anuales de sensibilizacion

Mejorar la participacién de la comunidad académica en el ejercicio implementados. Lnea Pase > JR Mota 2024 > g
de poder, garantizando las libertades individuales, derechos Tipo de Acumulacion » I
colectivos e igualdad de oportunidades, promoviendo una eficacia

en la toma de decisiones con intervencion deliberativa de sus

integrantes.
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~ Objetivo Estratégico 2 ~ Objetivo Estratégico 3

Consolidar una estructura normativa sélida y eficiente, que propenda por la eficiencia de los procesos y el acceso a Estructurar mecanismos de rendicién de cuentas de manera clara y expresa, sobre los avances y resultados de la
lainformacion publica por parte de la comunidad universitaria. gestion institucional, con garantia de derechos y mecanismos de participacion, que permita la difusion entre todos

los miembros de la comunidad académica y demas sectores sociales que lo requieran.
~ Meta / E6M2

Implementar un (1) sistema de consolidacién normativa (normograma) que permita el acceso publico de la - Meta / E6M4

SemVe 2 E St Implementar una (1) politica de transparencia y acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
~ Indicadores Responsable Directo » SEG

~ Indicadores Responsable Directo » OAP

Tipo de Indicador » = P

Numero de sistemas normativos consolidados / Tipo de Indicador » | P

Numero de sistemas normativos propuestos. LineaBase» | 0 Meta 2024 » | 1 Nimero de politicas de transparencia y acceso a
lainformacién implementadas.

LineaBase» | O Meta 2024 1

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

B0
B0

~ Meta / E6EM3

Tipo de Acumulacién » | t Capacidad

R

~ Meta / E6EM5

Realizar una (1) evaluacién de los reglamentos internos de los cuerpos colegiados que permita asegurar los
principios de consecutividad, identidad y conexidad para el trdmite de proyectos normativos, y las materias sobre
las cuales rigen procedimientos, quérums o mayorias especiales.

Realizar una (1) rendicién publica de cuentas anual, ajustada a la funcién institucional y a la gestién, que fomente el
ejercicio autocritico y la retroalimentacién de la comunidad universitaria y de la sociedad.

-~ Indicadores Responsable Directo » SEG -~ Indicadores Responsable Directo » REC

Tipo de Indicador » | P

Tipo de Indicador » | P

Numero de evaluaciones de reglamentos internos Numero de rendicién de cuentas anuales realizadas.

realizados. LineaBase» ' 0 Meta 2024 1 LineaBase» | 0 Meta 2024+ 3

Tipo de Acumulacién » © t Capacidad Tipo de Acumulacién » |t Acumulado

a

R,

&

w
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~ Objetivo Estratégico 1

Implementar una cultura de autoevaluacion y autorregulacion evidenciando resultados en las labores académicas,

L| neamie nto formativas, cientificas, culturales y de extension con la participacion de la comunidad Unitropista, que permita el
aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo.

—— General

~ Meta / E6M6

Realizar una (1) autoevaluacion institucional por programa académico bienal para el seguimiento sistematico del
cumplimiento de los objetivos misionales, el analisis de las condiciones que afectan el desarrollo y la ejecucion de
medidas para el mejoramiento continuo.

~ Indicadores Responsable Directo » OACA
. . . . y i Ami Tipo de Indicador » | P
La Universidad tiene la capacidad de autoevaluarse y autorregularse Nimero autoevaluaciones a programas académicos -
) . o realizadas/Numero de autoevaluaciones a programas  FsRr-yysan 0 Meta 2024 > | 2
de acuerdo con el desarrollo de su autonomia universitaria. Esto con académicos propuestas.
el fin de generar planes de mejoramiento continuo que impactan las Tipo de Acumulacién » |t Acumulado
decisiones institucionales y dan cumplimiento al Sistema Interno de oo a
Aseguramiento de la Calidad.
“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad” 137

136



@
P DI HEE AT RS STTEEREE UNITROPICO 2021-2024

~ Objetivo Estratégico 2

Implementar un sistema de evaluacién institucional que permita cualificar el desempefio adecuado de las

funciones y competencias de los distintos miembros de la comunidad universitaria, que permita resaltar las
fortalezasy hacer planes de mejora oportunos.

~ Meta / E6EM7

Realizar una (1) evaluacién anual de desempefio a los profesores y al personal administrativo para favorecer su
mejoramiento, con el propdsito de implementar planes de profesionalizacion y cualificacion.

« Indicadores Responsable Directo » \V/\=

. , Tipo de Indicador » | P
Nimero de evaluaciones profesores y personal

administrativo realizadas / Nimero de evaluaciones MELEEREEELRE 0F BVEERLyZES < M Por otra parte, el Articulo 87 la Ley 30 establecié que, adicio-
profesores y personal administrativo propuestos. . > arco nalmente a los recursos del articulo 86: "A partir del sexto
Tipo de Acumulacion » RIS afio de la vigencia de la presente Ley, el Gobierno Nacional

R

, e I incrementara sus aportes para las universidades estatales u
uriaico portes p

oficiales en un porcentaje no inferior al 30% del incremento

del Producto Interno Bruto. Este incremento se efectuara de

conformidad con los objetivos previstos para el Sistema de
El Articulo 86 de la Ley 30 de 1992, establecié que: "Los pre- Universidades Estatales u oficiales y en razén al mejoramien-
supuestos de las universidades nacionales, departamentales ~ to de lasinstituciones que lo integran”.

u

~ Meta / E6M8

Implementar una (1) politica de autoevaluaciény seguimiento a la calidad del servicio publico de la educacion.

: : ici 5 itui | Presu-
- Indicadores Responsable Directo » OACA y municipales estaran constituidos por aportes de ' ) )
. puesto Nacional para funcionamiento e inversion, por los  En concordancia con el Articulo 59 de la Ley 30 de 1992: “A
. » , Tipo de Indicador » | P aportes de los entes territoriales y por los recursos y rentas ~ partir de la vigencia de la presente Ley, la creacion de univer-
Nimero de politicas de autoevaluacién propias de cada institucién. Las universidades estatales u  sidades estatales u oficiales o de seccionales y demas institu-
implementadas / Niumero de politicas de [EEQEER:ELCIE 0] WV EW 0P Z oficiales recibirdn anualmente aportes de los presupuestos ~ ciones de Educacién Superior estatales u oficiales debe
autoevaluacién propuestas. . - : nacional y de las entidades territoriales, que signifiquen hacerse previo convenio entre la Nacién y la entidad territo-
Tipo de Acumulacién » 't Capacidad siempre un incremento en pesos constantes, tomando como  rial respectiva, en donde se establezca el monto de los apor-
oo ~ base los presupuestos de rentas y gastos, vigentes apartirde  tes permanentes de una y otra. Este convenio formara parte
1993", del estudio de factibilidad requerido”.
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Por lo anterior, el 30 de diciembre de 2019 se firma el
Convenio de Aportes de financiacion ente universitario
Auténomo - Universidad Internacional del Trépico
Americano, Unitrépico, entre el Ministerio de Educacién
Nacional y la Gobernacién de Casanare, constituyéndose
como la base presupuestal y tomando como inicio la vigen-
cia 2020 de la siguiente manera:

Aportes de Presupuesto General de la Nacién para funciona-
miento: dieciséis mil millones de pesos m/cte

($16.000.000.000).

Aportes de la Gobernacién del Casanare: dos mil quinientos
millones de pesos m/cte (2.500.000.000).

Mediante la Ley 2123 del cuatro (04) de agosto de 2021,
expedida por el Congreso de la Republica de Colombia, se
autoriza a la Asamblea del Departamento de Casanare para
que ordene la emisién de la Estampilla "Pro UNITROPICO"
con destino al fortalecimiento de la Universidad que trata la
Ley 1937 de 2018.

Se proyectan los recursos en razén a lo anterior, de la siguien-
te manera:

La emisiéon de la estampilla “Pro Unitrépico” serd hasta porla
suma de trescientos mil millones de pesos
($300.000.000.000) moneda legal colombiana. Este valor
sera en pesos colombianos constantes a la fecha de expedi-
cién de la presente ley”.

El producido de los recursos provenientes de la estampilla
Pro Unitrépico se podra destinar a los siguientes rubros:

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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Desarrollo cientifico en las lineas de investigacién institucio-
nales de la universidad, adoptadas mediante el acuerdo aca-
démico y/o ala apertura de programas académicos.

Desarrollo a la Infraestructura Educativa.

Desarrollo de la Docencia, extensién de la Institucion, a la
Apertura y Desarrollo de programas académicos que la uni-
versidad considere pertinentes para la region, de acuerdo
con estudios de contexto, desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y bibliografica, el desarro-
llo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, asi como el
fortalecimiento de la internacionalizacién y el Bilinglismo de
la Universidad”.

Para la proyeccién que se realiza se dividié dicho valor en los
quince (15) afios de vigencia de |a estampilla, es decir que se
estima un recaudo de veinte mil millones de pesos
($20.000.000.000) m/cte., anualmente.

@
P DI HEE AT RS STTEEREE UNITROPICO 2021-2024

PLAN FINANCIERO
2021 - 2024

A continuacion, se relacionan los ingresos de acuerdo con la fuente o concepto de ingreso y los usos.

INGRESOS

Recursos Propios

FUENTES

Corresponde a los ingresos que
percibira la Universidad, los cuales se
constituyen por ingresos
operacionales, ingresos no
operacionales y recursos de capital.

USOS

LIBRE DESTINACION

Recursos de Posgrados (Maestria)

Corresponde a los ingresos que genera
la oferta de programas de posgrados
(maestrias).

INVERSION EN POSGRADOS
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DEL NIVEL NACIONAL

Transferencias de la Nacion

Aportes de Recursos para educacion,
segun articulo 87 de la Ley 30 de 1992.

Asignaciones directas del Sistema General
de Regalias (Bienio)- Departamento de
Casanare. Ley 2056 de 2020- Art. 40.

Asignaciones directas del Sistema General
de Regalias (Bienio)- Municipio de Yopal.
Ley 2056 de 2020- Art. 40 (Paragrafo 1°)

Recursos iniciales establecido en el
convenio de aportes de financiacion
firmado entre Ministerio de Educacion y
Gobernacion el 30/12/2019. De ahi en
adelante se Proyectd con el incremento
del IPC pronéstico lineal.

Se toma sobre el 30% del PIB 2019, y
se estima sobre el menor valor
presentado (0,60%), donde se evalua la
eficiencia de las universidades de Ed.
Superior IES y que como resultado se
distribuye a las (33) universidades
publicas del pafs.

Se toma sobre una proyeccion realizada
por la Gaceta del congreso No. 1068 del
2/10/2020 correspondiente a los recursos
del SGR, para lo cual se toma lo dispues-
to en la Ley 2056 de 2020- Art. 40
(Paragrafo 1°) del 5% del total de recursos
asignados a las entidades territoriales
(Gobernacién y Alcaldia).
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FUNCIONAMIENTO

Con base en el Art 86, "... estaran
constituidos por aportes del presupuesto
nacional para FUNCIONAMIENTO E
INVERSION

Proyectos de INFRAESTRUCTURA
educativa o PROYECTOS DE INVERSION
dirigidos a mejorar la ampliacién de
cobertura, permanencia y calidad de la
educacioén superior publica para alcanzar
estadndares nacionales e internacionales,
de acuerdo con sus ejercicios de
planeacion.

@
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DEL NIVEL NACIONAL
Ley 697 de 2013, Articulo 4°

Estampilla PRO-UNIVERSIDADES
Estatales (Ley 1697/2013)

Se realiza célculo inicial basados en el
valor asignado a la Universidad del
Pacifico como referente, de acuerdo

con la distribucién de recursos realizada

en el segun resolucién No. 005072 03

ABR 2020.

Dicha asignacién en cada institucion se
haré de acuerdo con el nimero de
graduados del afio inmediatamente
anterior. Esta distribucion se realiza

conforme con la informacién reportada

a través del sistema nacional de
informacién de la educacion superior
SNIES y se aplica la férmula de
distribucién proveniente del recaudo de
la estampilla.

Destinacién de los recursos. Los
recursos que se recauden mediante la
estampilla se destinaran prioritaria-
mente a la CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA
UNIVERSITARIA y a los estudios y
disefios requeridos para esta finali-
dad; ademas de la DOTACION,
MODERNIZACION TECNOLOGICA,
APOYO A LA INVESTIGACION,
APOYOS A PROGRAMAS DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL,
SUBSIDIOS ESTUDIANTILES y
DESARROLLO DE NUEVOS CAMPUS
UNIVERSITARIOS de las universidades
estatales del pais. Propendiendo
siempre con estos recursos por la
disminucién de los costos por
matricula de los estudiantes de los
estratos 1, 2y 3. Para ello, los
Consejos Superiores de las universi-
dades estatales definiran los criterios
técnicos para la aplicacion
de esta directriz.

143



@
P DI HEE AT RS STTEEREE UNITROPICO 2021-2024

DEL NIVEL DEPARTAMENTAL DEL NIVEL DEPARTAMENTAL

Aportes Gobernacién de Casanare

Estampillas Pro UNITROPICO

Recursos iniciales establecido en el
convenio de aportes de financiacion
firmado entre Ministerio de educacién y
Gobernacion el 30/12/2019. De ahi en
adelante se Proyectd con el incremento
del IPC _Ver tabla

(implica tramite de ley, pues el Congreso
de la Republica es quien aprueba la
creacién de los tributos de orden
territorial, la Asamblea Departamental

FUNCIONAMIENTO

Su destinacién seré de la siguiente manera:
50% EN INFRAESTRUCTURA, DOTACION Y
MODERNIZACION TECNOLOGICA; y 50%
para: CAPACITACION, ACTIVIDADES
MISIONALES DE PREGRADO, POSGRADO
E INVESTIGACION CIENTIFICA y
ACREDITACION INSTITUCIONAL. Al menos
el 10% de los recursos para capacitacion,
actividades misionales de postgrado,
pregrado e investigacion cientifica y
acreditacion institucional se destinaran para
investigacion destinada al fortalecimiento

Aportes de entes territoriales como
municipios y departamentos circunveci-
nos (convenios para financiacién de
becas)

Proyeccién con el incremento del IPC
Promedio segun tabla de prondstico

Aportes de entes territoriales como
municipios y departamentos circunveci-
nos (convenios para financiacién de
becas)

1
TOTALES

13.848.136.307
Recursos Propios 7.681.469.640

Recursos de

2
ANO 2
60.966.964.847

8.119.922.574

3
ANO 3
66.520.162.217

10.362.430.940

PROYECCION DE INGRESOS 2021 - 2024

4
ANO 4

TOTAL

71.811.029.581 213.146.292.952

12.966.247.602 39.130.070.756

de politicas publicas que incentiven la p _
los reglamenta). ransicion energética y el fortalecimiento del osgrad}os 535.870.656 2.713.738.512 4.589.953.212 7.839.562.380
Proyeccion con el incremento del IPC sector industrial en el departamento de (Maestria)
_ver tabla Casanare. .AI menos gl .1 0% de |9§ recursos Del Nivel Nacional
para capacitacion, actividades misionales de
.pos’fg.rado, pregrade e.inv_estirqacién Transferencias
cientifica y acreditacién institucional se 5.333.333.333 16.480.000.000 17.056.800.000 17.687.901.600 56.558.034.933

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”
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destinaran para investigacién destinada al
fortalecimiento de politicas publicas que
incentiven la transicion energética y el
fortalecimiento del sector industrial en el
departamento de Casanare.

de la Nacién

Aportes de
Recursos para
educacién, segun —
articulo 87 de
la Ley 30 de 1992

1.930.143.230
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1.999.628.386

2.067.615.751 5.997.387.367



PROYECCION DE INGRESOS 2021 - 2024

Asignaciones
directas del Sistema
General de Regalias
(Bienio) - -
Departamento de
Casanare. Ley 2056
de 2020-Art.40.

10.337.541.813

10.699.355.776

10.699.355.776

31.736.253.365

Asignaciones
directas del
Sistema General
de Regalias
(Bienio)- Municipio
de Yopal. Ley 2056
de 2020- Art. 40
(Paragrafo 1°)

- 645.428.436

668.018.431

668.018.431

1.981.465.298

@
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UNITROPICO 2021-2024

PROYECCION DE INGRESOS 2021 - 2024

Estampillas Pro
UNITROPICO

Aportes de entes
territoriales como
municipios y
departamentos
circunvecinos
(convenios para
financiacion de
becas)

20.000.000.000

206.000.000

20.000.000.000

213.210.000

20.000.000.000

221.098.770

60.000.000.000

640.308.770

Estampilla PRO-
UNIVERSIDADES
Estatales (Ley - 137.058.138
1697/2013)

141.855.172

147.103.814

426.017.124

Del Nivel
Departamental

Aportes

Gobernacién de 833.333.333

2.575.000.000
Casanare

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad”

2.665.125.000

2.763.734.625

8.837.192.958



COMPOSICION INGRESOS 2021 - 2024

60%  55%

50% 48% 46% 44%
40% 39% 37%
34%
32%
30% 24%
20% 20%
° 14%

O,
10% 6% I
0%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
¥l Recursos Propios [l Transferencias de la Nacién Transferencias del Departamento de Casanare

“Comprometida con la transformacién de si misma y de la sociedad” .

La universidad en pro de dar cumplimiento a las funciones
sustantivas de la Institucion genera una dindmica interna que
permite sostener las necesidades de financiamiento de
proyectos de inversién esenciales para garantizar el desen-
volvimiento y desarrollo institucional, conllevando a cumplir
con las condiciones de calidad que la sociedad demanda de
ella. En concordancia a las metas del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2024 fue necesario establecer su relacién
dindmica apropiada que permita acceder a los recursos
necesarios para garantizar el desarrollo de las actividades
académicas, los proyectos de inversion, los programas de
extensién y una nueva estructura organizacional que le

——?-!!g'_"; :&‘-\
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permita a la Universidad adaptarse y modernizarse institu-
cionalmente.

Como se describe anteriormente, los recursos que se reci-
ben por cada una de las fuentes que componen el presu-
puesto de ingresos, estan destinados a gastos de funciona-
miento e inversién; las metas que conforman el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2024 se materializan mediante
la ejecucion del presupuesto de inversion y la gestion man-
comunada de todas las dependencias de la institucion.
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ALIANZAS PARA FIN DELA
17 rocrarios POBREZA
OBJETIVOS

SOLIDAS CERO

e o0 o
PAZ, JUSTICIA o "
16 E INSTITUCIONES / L\ HAMBRE
v

15 DE EcosisTEMAS

S
-
~
|
' L 4

1 4 Z:JDEAMARINA

4 EDUCACION
DE CALIDAD
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)

Somos criaturas del viejo sistema que, sin
embargo, queremos ayudar a construir el
nuevo sistema: uno de nuestros programas
debe ser nosotros mismos”

“Comprometida con
la transformacién de _.
I/ BAccioNicE simisma y de la CREIED
sociedad”
9 Plan de Desarrollo Institucional
UNITROPICO 2021-2024

a AGUA LIMPIA-
PRODUCCION
.
' ' 12 Y CONSUMO Y SANEAMIENTO
g a r O r ’ RESPONSABLES

CIUDADES Y ENERGIA ASEQUIBLE
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